GOBIERNO DE PUERTO RICO
JUNTA REGLAMENTADORA DE SERVICIO PUBLICO
NEGOCIADO DE ENERGIA DE PUERTO RICO

3 CASO NUM.: CEPR-AP-2018-0001
IN RE: REVISION DEL PLAN INTEGRADO DE

RECURSOS DE LA AUTORIDAD DE ENERGIA
ELECTRICA DE PUERTO RICO ASUNTO: Vista Ptiblica - San Juan.

ACTA

El 11 de febrero de 2020, el Negociado de Energia de la Junta Reglamentadora de
Servicio Publico de Puerto Rico (“Negociado de Energia”) celebré una Vista Publica como
parte del proceso de participacién publica en el caso de epigrafe. Dicha Vista Publica se
celebro6 en el Salon de Vistas del Negociado de Energfa, Edificio World Plaza, Piso 8, 268 Ave.
Mufioz Rivera, San Juan, en horario de 3:00 p.m. - 7:00 p.m.

Como parte de los procesos, se recibieron documentos de personas que participaron
durante la Vista Publica, en su caracter personal o en representacién de alguna entidad,
segun se establece a continuacién:

1. Ponencia de Relmagina Puerto Rico sobre el Plan de Recursos Integrado de la
Autoridad de Energia Eléctrica, presentado por Malu Blazquez Arsuaga.
2. Documentos presentados por Ron Leonard:
a. Documento de Renewable Energy Coalition, sobre comentarios en apoyo al
estudio Build Back Better;
b. Periodico The Weekly Journal, edicion del 5 al 11 de febrero de 2020.
3. Ponencia dirigida al Negociado de Energia de Puerto Rico sobre el Plan Integrado
de Recursos de la A.E.E., en conjunto con anejos y recortes de periddico,
presentado por Angel R. Fernandez Berdeguez.

CERTIFICACION

Certifico como correcto lo aqui establecido. Para que asi conste, firmo la presente en San
Juan, Puerto Rico, hoy i de marzo de 2020.
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Vanessa I. Acarén Toro
Oficial Examinadora




11 de febrero de 2020

Lcdo. Edison Avilés Deliz

Presidente

Negociado de Energia de Puerto Rico
World Plaza Building

268 Avenida Munoz Rivera

San Juan, PR 00918

Re: Ponencia de Relmagina Puerto Rico sobre el Plan de Recursos Integrado de
la Autoridad de Energia Eléctrica

Estimado sefior Presidente y Comisionados:

Reciban un cordial saludo de parte de Relmagina Puerto Rico (Relmagina). Relmagina
fue creado en enero de 2018, luego de los impactos de los huracanes Irma y Maria y en
medio de la crisis fiscal y econémica de Puerto Rico. No partidista e independiente,
Relmagina evolucioné de la Comision Asesora para un Puerto Rico Resiliente para ser
ahora un programa del Centro para la Nueva Economia, con el enfoque de promover un
Puerto Rico fuerte, equitativo y prospero ayudando a reconstruir la isla sobre una base
mas solida, justa y resiliente.

Relmagina Puerto Rico se cred precisamente para servir como una fuerza unificadora
entre un grupo diverso de voces puertorriquefas con el propdsito principal de desarrollar
recomendaciones accionables y puntuales para reconstruir el pais de una manera que
se fortalezca fisica, econémica, y socialmente, y para estar mejor preparados para los
desafios del futuro. Una parte integral de la mision de Relmagina es ademas propiciar
mayor participacion ciudadana y transparencia en los procesos de recuperacion para que
el pueblo de Puerto Rico pueda asumir un rol activo en forjar su futuro.

En junio de 2018, después de un proceso de participacion amplio y extenso con lideres
comunitarios, académicos, y profesionales de alrededor de la isla, Relmagina propuso
97 acciones que atienden elementos cruciales para la recuperacién y reconstruccion de
Puerto Rico en seis sectores, considerando los retos actuales, la mitigacion de desastres
naturales y el desarrollo sostenible de la Isla.

Energia es uno de estos sectores, ya que es un pilar indispensable de la reconstruccion
de Puerto Rico por el caracter amplio del tema en todos los aspectos de la vida y la
economia puertorriquefa, e imprescindible para lograr cambios positivos a corto y largo
plazo en la Isla. Por lo tanto, con la participacion de expertos e interesados en el tema
de energia y lideres comunitarios a través de toda la isla, Relmagina desarrollé 12



recomendaciones para guiar la transformaciéon del sistema energético del pais, con la
meta de abordar las necesidades energéticas de Puerto Rico mediante la transformacion
de su infraestructura de energia eléctrica hacia un sistema asequible, confiable e
innovador, que a su vez reduzca los impactos adversos a la salud humana y el ambiente.
Un sistema eléctrico robusto es critico para mitigar los impactos de un desastre natural,
especialmente para la poblacién vulnerable. Presentamos esta ponencia hoy en esta
vista publica buscando promover la implementacion de estas recomendaciones de
energia, particularmente las recomendaciones sobre el Plan Integrado de Recursos y
aquellas que buscan aumentar la resiliencia del sistema energético de Puerto Rico.

La Autoridad de Energia Eléctrica (AEE), bajo el modelo de una corporacion publica, se
establecio para servir como mecanismo de las politicas publicas para proveer costos de
electricidad razonable y servir un nimero de intereses asociados con el bienestar social
de Puerto Rico, tales como seguridad, confiabilidad de suministro, precios aceptables
para tipos especificos de usuarios, objetivos de desarrollo local y sectorial, el suministro
de empleos, la sostenibilidad de la isla y la proteccion del medio ambiente.

Antes del paso del huracan Maria, el sistema energético se habia convertido en una
infraestructura incapaz de proveer un servicio eléctrico accesible y asequible, robusto,
innovador, confiable y seguro, y de lograr implementar las politicas publicas para el
sector. La AEE se describia como un monopolio integrado verticalmente y la corporacion
publica més grande de los Estados Unidos. Esta dependia de una flota de plantas de
generacion viejas que usan principalmente petréleo y combustible diésel. Los costos por
kilo vatio hora ya eran extremadamente altos, para un servicio energético con
confiabilidad decreciente, donde los clientes sufrian interrupciones que eran entre cuatro
a cinco veces mas frecuentes en comparacion con Estados Unidos, se reconoce como
el mayor contaminante en la isla segun el inventario de emisiones toxicas de la EPAy se
encuentra en proceso de quiebra en curso bajo el Titulo lll. La antigledad de los
sistemas de generacién y transmision y distribucion y la falta de mantenimiento adecuado
fueron causas principales del impacto que ocasion6 el huracan Maria. Por tal razén, el
impacto del Huracan Maria resulté en la confirmacion de la debilidad de la estructura
institucional y fisica del sistema energético de Puerto Rico.

Segun las mejores practicas en la industria energética, el Plan Integrado de Recursos
(PIR) es un proceso publico en donde se debe identificar y desarrollar las opciones
energéticas para lograr el mayor bien publico. Un PIR representa un enfoque de
planificacion con el potencial de adoptar una perspectiva de toda la sociedad, incorporar
la participacion publica de manera significativa y determinar acciones de bajo costo, bajo
riesgo y con resultados que minimicen los impactos ambientales y sociales. Este PIR
define el plan de recursos para suministrar la demanda de energia de Puerto Rico por
los proximos 20 afos, es por esta razén que es sumamente importante priorizar y
fortalecer el PIR como la pieza central entre los diferentes procesos de transformacion
energetica ocurriendo simultdneamente en Puerto Rico hoy dia. Es critico también que
el Negociado de Energia de Puerto Rico (NEPR) asegure que las inversiones que se
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hagan en el sistema eléctrico de Puerto Rico cumplan y estén alineados con el PIR que
finalmente sea aprobado por el NEPR.

Tomando en cuenta la relevancia del PIR, las recomendaciones de Relmagina y los
procesos en el sector energético, detallamos nuestros comentarios principales
relacionados al PIR presentado por la AEE bajo evaluacion del NEPR y sugerencias para
incorporar en el PIR final que se apruebe:

1.

El PIR presentado por la AEE responde a las necesidades de la AEE y no a
las necesidades energéticas de Puerto Rico, ni a lograr el mayor bien
publico. El PIR analiza sobre 30 escenarios diferentes para el sistema eléctrico
(incluyendo opciones de plantas de generacién y configuraciones de la red) y
detalla el analisis de 6 escenarios, donde 5 de ellos fueron escogidos por modelos
analiticos y un sexto que fue recomendado por la AEE (llamado ESM o “Energy
System Modernization”). El PIR recomienda el ESM como el plan de accion a
seguir. No se explica o justifica la inclusién de este escenario recomendado por la
AEE, y no se explica o justifica porqué es el recomendado ya que no resulta ser
el escenario mas econdémico, ni el que genera mayor cantidad de energia
renovable. Es mas, el ESM no necesariamente va a cumplir con las metas de
renovables establecidas en la nueva politica publica energética, Ley 17-2019, de
no concretarse la demanda proyectada al influir otros factores externos, como la
posible aprobacién del Acuerdo de Reestructuracién de la Deuda (RSA por sus
siglas en inglés) y no lograr las metas de eficiencia energética proyectadas.

Una de las recomendaciones de energia de Relmagina, precisamente, es
promover y hacer cumplir las politicas publicas y reglamentos integrados para
permitir el desarrollo de generacion distribuida. EI ESM contiene unas
decisiones fijas pre-seleccionadas que presentan una inversion sustancial
y no justificada para infraestructura de gas natural, y no contempla los
riesgos asociados a este sistema energético, en vez de invertir en aumentar
la energia renovable en la mayor medida posible. Deberia incluir estrategias
y detalles especificos para aumentar la energia renovable a gran escala con el
desarrollo de fincas solares adicionales, y a menor escala con paneles solares y
baterias para residencias y comercios a través de toda la Isla. Los beneficios de
la energia distribuida no se valoran o contemplan en el analisis del PIR. Las
inversiones propuesta en infraestructura de gas natural pueden bloquear (“natural gas
lock-in") los esfuerzos publicos y privados para introducir otras tecnologias de energia
alternativa.

Ademas, el PIR no considera estrategias para aumentar la eficiencia energética y
la inclusién de vehiculos eléctricos. Incluso, parece contradictorio que bajo el plan
ESM sea perjudicial para la AEE promover eficiencia energética entre sus
consumidores. En fin, entendemos que hay otros escenarios que responden mejor
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que el ESM a crear mas resiliencia energética para Puerto Rico a un menor costo
y con menos riesgos. Se deben considerar para el Plan de Accién final otros
escenarios que buscan alcanzar los objetivos de energia renovable a corto y largo
plazo, y son menos susceptibles a incertidumbres y cambios de demanda, tecnologia,
tendencias sociales, transporte y costos de combustible.

2. El PIR debe mantenerse como el documento central que regird la
transformacion y la composicion futura del sistema energético de Puerto
Rico. Nos preocupa grandemente que hay varios procesos relacionados a la
transformacion energética del pais, tales como los procesos de privatizacion, la
renegociacion de la deuda de la AEE con los bonistas, el desarrollo del MODGrid
Plan y la solicitud de fondos federales a FEMA, que estan ocurriendo a la misma
vez que el proceso de evaluacion del PIR sin clara definicion de secuencia,
relaciones y dependencias entre estos procesos. No se debe firmar ningin
acuerdo de concesion de generacion a largo plazo sin contar con un PIR
final aprobado por el NEPR. El PIR debe guiar las inversiones que se hagan,
identificando las fuentes y localizaciones donde invertir para suplir la
demanda de energia de forma confiable, resiliente, y econémica cumpliendo
con el mandato de la Ley 17-2019.

3. Elnuevo disefio del sistema energético presentado en el PIR integra 8 micro
redes interconectadas que pueden operar independientemente, sirviéndose
la carga a través del uso de recursos locales. Aplaudimos este disefio que va
a proveer mayor resiliencia energética a Puerto Rico del que tenemos
actualmente, y responde al reclamo de muchas partes interesadas que buscan
integrar micro-redes, mini-redes y energia renovable en la mayor medida posible,
y reconstruir, fortalecer y modernizar el sistema de transmision y distribucion para
alcanzar seguridad y resiliencia energética.

4. EIPIR presentado por la AEE tampoco detalla informacién de analisis de
riesgo de los recursos evaluados, considerados y recomendados en el PIR.
Se necesita incorporar un andlisis de riesgo de los recursos de infraestructura
considerados, y si el mismo fue incluido en los analisis completados no se
detalla ninguna informacion al respecto. Entendemos que se tomaron en cuenta
los impactos de los pasados huracanes en el desarrollo del PIR, pero se deben
considerar otros posibles riesgos naturales, tales como terremotos, inundaciones
y sequias. La dimension de riesgo tiene que ser parte integral de la evaluacion
de los recursos y la capacidad del plan de cumplir con las necesidades
energéticas de Puerto Rico.

Es el deber del Gobierno asegurar una transformacion energética que produzca
incentivos justos y con una férrea supervision reguladora para respaldar un sistema
energético resiliente, asequible y sostenible. Tenemos una oportunidad para
desarrollar un plan adecuado para la transformacion del sistema energético. Este plan
puede trazar el camino para que Puerto Rico deje de depender de costosos
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combustibles importados quemados en plantas eléctricas anticuadas e ineficientes y
llevar al pais hacia una generacion de energia mas localizada y cerca de la carga,
nuevas inversiones en eficiencia energética, sistemas de micro-redes mas resilientes,
menos dependencia en la vulnerable red de transmisién de la isla, y un moderno
sistema de distribucion junto con nuevas estructuras de mercado.

Puerto Rico puede encaminarse hacia un futuro sistema energético que sea mas
resiliente, rentable, sostenible y que respalde la recuperacion y auge econémico
posterior al huracan si llevamos a cabo el proceso de transformacién energética
correctamente.

Estamos en la mejor disposicion de colaborar con el Negociado de Energia de Puerto
Rico para apoyar la transformacion energética efectiva de Puerto Rico. Se puede

comunicar conmigo 2! | -

discutir o aclarar cualquier asunto presentado en esta ponencia.

Respetuosamente,
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Malu Blazquez Arsuaga B/
Directora Ejecutiva i
Relmagina Puerto Rico
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Renewable Energy Coalition

Please accept these comments in the spitit they are submitted to support
“Build Back Better" - with 100% renewable energy.

Our comments are generally in three sections:
1. PRsolarmap.com - to provide a open process to transition into

renewable energy
2. Existing conditions solutions and priority
3. Economic justice grid reliability

Our first proposal introduced almost two years ago has to do with
success in NY and the desire to develop a more robust commercial version
to the tools first introduced in the NYsolarmap.com. The PRsolarmap.com
which is is designed to be a collaboration of non profit and industry experts
headed by independent academic sources and research, we proposed a
trusted source providing sighting, economic analysis, interconnection and
critical infrastructure information/tools.

The need for a open and transparent process of transferring from a failed,
costly, & polluting way of delivering energy must be at the core of making
fundamental reforms and change that recognizes economic justice and the
fundamental needs of ratepayers wether they are residential or
commercial. This process would be live available to everyone free,
independent and without special interest control.

Puerto Rico Grid Ready is a concept that was pioneered by City University
(CUNY) in New York City with the utility there, ConEd. You can go to
nysolarmap.com size a system for your location, do an economic analysis
and see if the local grid is capable of adsorbing any power available from
the solar system. Determining how many of these rooftops are candidates
for commercial-scale solar systems and how this would affect the grid is a
challenge. The recent growth of large-scale PV installations on the electric
grid resulted in the need to address potentially adverse technical impacts in
certain locations. The new version that we want to roll out in NY & PR will
have many improvements making it a more useful tool for integrating
renewables into an existing grid at scale.

The Proposed PR Grid Ready Solar project aims to reduce the technical
and financial barriers for the interconnection of solar PV projects to the grid
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Renewable Energy Coalition

in the island. For the islands buildings with commercial-scale PV potential
there are technical risk factors for grid interconnection, and needed public
resources to allow developers to make informed decisions regarding
project location and cost. Unfortunately in PR an online map of these
possible grid connection that would be specific to each project needs their
associated substations capacity’s and associated ability to evaluate each
site is not available and our proposal is to remedy this with
prsolarmap.com. This eliminates any conflict that utility concerns have and
makes the process transparent. Even GIS grid data is lacking at PREPA.

By providing smart tools like the Puerto Rico Solar Map multiple solution
providers can work in parallel cooperatively transparently building a robust
solution for PR. Puerto Rico can be the example of how to plan for the new
renewable energy grid. A tool publicly available that accurately depicts
progress and the plan for the future will also alley fear and doubt in the
future and offers public buy in to the vision for a balanced and green
solution. 100% renewable energy is practical and cost efficient.

These resources include a layer that could be on the PR Solar Map

showing wether buildings or ground sites may or may not face
interconnection issues; a guide to the order of magnitude of costs for
typical mitigation strategies; and an overview of short and long-term
solutions for medium and low opportunity buildings. We need the support of
PREPA to kick start the most active solar sector here and the one with the
best solar and concentrated business resource. It is also noted that those
commercial users face the second most expensive power in the start and
are reaching the limits the utility to provide reliable service. Peak loads are
likely getting higher now that energy economy is recovering and they can
logically face interruption of power due to weather and local grid events.

Before the storms PR had a nascent and vibrant residential market, but due
to the hit the industry took from federal import duties imposed on Solar
Panels there was a downturn. This import duty has added, conservatively,
$1,000 to the cost of every household installation causing a dramatic
pullback in installations. More recently the industry faces two more
roadblocks. The interconnection of these systems that were problematic to
connect to the grid due to utility foot dragging.
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Renewable Energy Coalition

The fragility of the grid itself as was dramatically demonstrated by storm
damage and the longest electrical outage that effected more people in the
Americas. The response of the industry was dramatic and frankly heroic.
Local installers managed to establish thousands of solar & battery
installations after the governor issued a emergency order permitting
interconnection of systems <25kW. Off grid independent power installations
were popular for a time and now we see a settling of the market allowing all
types of projects again. The legislature and the governor have wisely
proposed the reorganization of the utility to be a provider solely for the
distribution of clean power. The distribution system is also proposed to be
reformed by establishing a series of micro grids around the island allowing
redundancy and storm hardening.

In the process the solar industry sees a need to provide essential services
to everyone and do it at a fixed cost thus eliminating likely increases in
costs due to fuel or other external issues. The sun & wind are abundant
and free resource we need to rely on for a vibrant economic future that
includes new jobs and industry.

The map will have multiple resource layers of information:

A 3D LIDAR data of the entire island including grid and critical
infrastructure ‘

«  Fire Stations

- Emergency Shelter Sites

+  Homeless Shelters

«  Police Departments

- EMS Dispatch

»  Community Health Centers

«  Cooling Centers

- Food Distribution Hubs

An analysis tool that enables all ratepayers to site a solar (battery/storage
analysis is also contemplated) project provide a robust economic analysis
tool based on their design and a instant quick over of grid interconnection
for that system.
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Renewable Energy Coalition

We expect to provide a more complete list of existing renewable and all
other installations of power systems that will then give potential new
projects of the existing grid structure and their potential to be add their
solution to that location. Our 3D tool contemplates design tools that actually
lays out a specific system with all components and can provide shading,
typographical or other considerations possibly giving a street level view
(with help of other resources) to aid siting/interconnection issues.

We expect to be able to show power assets of all types and graphically
present real data including power generation capacity broken down by
regional assets, sector capacity (residential, commercial) the intention is to
present data like the local cost of solar over the years and by sector in
aggregate and will present the status of projects (completed & in Progress).
Ratepayers can only make informed decisions of where they chose to get
energy if they understand how a change affects them economically and
culturally. They need to know that they have choices and that using the
clean local resources of Sun, Wind, Hydro, Biomass can carry the day at
lest cost. The point is that officials will be able to weigh the choices

of achieving 100% renewable energy in an open forum and be fair to
everyone wi the transition process.

- List Existing, In Progress & New Projects

- New Disaster Relief Tool Making A Transparent Solution Possible
- Map Grid Repairs, Progress & Outages

«  Assess Donations, Solution Providers & Tools To Rebuild

« ldentify Critical Needs To Funnel Solutions To

«  Provide Communication Between Public & Private Teams

«  Provide Installation Analysis Sizing Tools

- Provide A Forum To Evaluate Existing & New Green Solutions

- Plan For The New Grid Solutions

This effort will build on a US Department of Energy funded project that
resulted in the launching of the NY Solar Map and Portal. The Map allows
planners, end users, and the general public to understand their solar
potential with detailed technical and economic calculations and the ability to
connect with accredited solar installers. Distinguished from other solar
maps, the NY Solar Map and Portal provides consumers with localized
information, market statistics and flexible analytics. Consumers, installers
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Renewable Energy Coalition

and municipal leaders can also access information on resources and
programs available in their local community through the ‘In Your Area’
feature. In partnership with the utility, Con Edison, the map now provides
insights in to interconnection costs and requirements through a ‘grid ready
tool allowing developers to gain insight in to what the utility may require to
permit interconnection of large solar systems on to the grid. Using the
same framework as the NY Solar Map, the team could work with Puerto
Rico (PR) leadership to create the ability to provide analytics regarding
solar potential across the island and also integrate grid side planning and
opportunities based on outcomes. Moreover, the opportunity to layer
numerous GIS based information would allow the future of the PR grid to
be considered holistically.

H

Technical Background
The core data for the Solar Map is Light Detection and Ranging (Lidar) data

which uses light to form a pulsed laser to measure distances to the earth.
There are a number of Lidar datasets available today and as part of this
effort PR must obtain a dataset showing the situation on the ground today.
The Lidar data allows the team to create a 3D image of the area and we
are able to layer insolation data to determine the solar potential of an area
with shading taken in to consideration. The programming can also include
zoning or other requirements when creating the final algorithm that
provides the final solar potential to the end user. Ultimately, as a new grid
is being developed or grid repairs occur, solar potential can be considered
as part of the core infrastructure design.

Reasoning and OQutcome:
By providing smart tools like the PR Solar Map multiple solution providers

can work in parallel cooperatively building a robust solution for PR. PR can
be the example of how to plan for the new renewable energy grid. A tool
publicly available that accurately depicts progress and the plan for the
future will also alley fear and doubt in the future and offers public buy in to
the vision for a balanced and green solution.

Proposal points:
»  Assisting in the post storms LIDAR/GIS Mapping of the island
- Using that data to plot existing and planned resources
«  Proposing a integrated solution from multiple providers
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Renewable Energy Coalition

Solving the Capital & Logistical Problems in a Buildout

Proposing a Public Private Partnership with a united plan

Using our teams breakthrough research to go 100% green

Uniting multiple Technologies & Stakeholders Proposals Dealing with
big issues like waste, water & power 100% environmentaily cleanly

NEW & Better The solar map on steroids with a complete suite of
services:

®

A updated 3D map combining; LIDAR, street level utility mapping, PV
detailed design analysis tool with best in class layout-sizing-stringing-
electrical design, coupled to a bankable economic analysis, all linked
to a interconnection tool evaluating the viability of the local grid and

‘substation connection

The map includes a transparent process of rebuild listing active and
pending projects, proposed solutions, the state of grid hardening/
upgrades |

Like the present NY map a list of physical resources will be tracked
with things like shelters and other public critical infrastructure will be
available .

The goal is to make the process of the transformation to 100%
renewable energy transparent and available to everyone a level
playing field

EXISTI NDITION LUTIONS/PRIORITY

Our Second Proposal

The second section contemplates the disturbing conditions that exist on the
island now with a grid that is unreliable and likely will never
reliably serve approximately 200,000 residences in the future.

The question is how to transition from PREPA to another form of utility and
not burden ratepayers with the crushing debt now or encumbering them
with additional stranded assets and continued fossil tied debt for the next
half century.
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Renewable Energy Coalition

B Billions Investment

$7.00

$5.25

$3.50

$1.75

$0.00

Transmission & Substations Distribution Generation & Infrastructure Technology Microgrids Other

These numbers are frankly astounding and need better better vetting for
sustainability, reliability (the USVI has rebuilt its grid 4 times), & conforming
to the law in place 100% renewable energy. Total Investment of the Grid
Modernization Plan =~$20.3 Billion, is this investment of public funds and
debt being done in a truthful open manner without special interests pulling
the strings?

If the estimated federal investment to implement the plan is $13 billion and
private investment will also fund some of the rebuild a guarantee of this
process creating jobs, environmental justice, industry and a commodity
that ratepayers will be proud to purchase if the key to transformation that
will serve the island and be a shining example of what can be
accomplished anywhere.

The comment period extension period is appreciated but does not ally the
fears that special interests dominate the process and conclusion. The
Rocky Mountain institute and other NGO’s propose a more outwardly
faced process of change with the goals at the forefront and a plan

that forces resource and capital that is needed for investment in the

true transformation of the grid possible.
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Renewable Energy Coalition

Seven Challenges

e ] Mpaking Emissions Visible
for Energy Transformation i e

7 Securing a Swift
and Fair Transition

6 Redesigning
industry

3 Electrilying with
Renewables

5 Boosting Clean Technology ! e 4 Reinventing Cities

Our Third proposal economic justice grid reliability:

This is based on the fundamental issue can the change be accomplished in
the time needed can we see the rule of law return to enable outside
resources like capital and technology feel comfortable in the long term
commitment to Build Back Better?

Our path forward is to offer a sound footing to stand on to prove 100%
renewable energy is not only possible, manageable, quicker, and in fact
cheaper than falling back on failed technology that got the island in the
trouble it is in now.

We see various proposals that sound nice (like Microgrid, or RFP’s

to sectionalize the island’s transition Roosevelt Roads) but the troubling
appearance is that things are being stuck onto a unstable infrastructure to
prop it up rather than take the rational step to commit to fundamental
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Renewable Energy Coalition

reform to make the changes needed to provide a solution that everyone
would be proud of.

Mayaguez North Arecibo Bayamon — San Juan prines
Minigrid Minigrid Minigrid

Carolina
Minigrid

g
./\’\ k)
l! [
!
) N
e
. ‘\
B 7 ) P . : ‘ —-—J_ uasambe Caguas
R G €D RN ! = Minigrid
Mayaguez South ST P'Of_‘“.‘ o Cayey
Minigrid Minigrid Minigrid

@ New Power Injection Point Candidate i MiniGrid backbone formation
@ Existing Power Injection € MiniGrid interconnection for consolidation

Minigrids are perceived as an excuse for an unworkable grid and not a
solution to renewable energy transition. Many microgrids are not only
possible but preferable (for say businesses that need to be provided with
reliable power they should be enabled to make that investment or have
private funds feel comfortable to move money to the island) but the process
must be focused on higher ground. The proposals of committing the island
to more fossil fuel infrastructure like compressed natural gas rather than
seeking a transition from the billions spent yearly now on Fossil Fuels has
to be the core value or the ratepayers will never be served. Our science
centered solution is based on pier reviewed papers on the practicality of
100% renewable energy.
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Renewable Energy Coalition
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Figure 1. The levelised cost of energy (LCOE) to generate firm renewable electricity for the Minnesota power
grid as a function of the fraction of oversized/curtailed renewable energy using utility-scate future (2050)
PV, wind and storage cost assumptions

Figure 1 demonstrates the trade off between oversizing of renewable
generation and storage. Though the figure demonstrates optimization using
future costs, this tradeoff is applicable even at today’s prices.

The solid black line represents the LCOE to meet electrical demand 24/365
with an optimized blend of wind and PV, storage and 5% natural gas. This
LCOE is the sum of the unconstrained RE+gas LCOE (orange line) and of
the battery LCOE necessary to fill all intermittency gaps (blue line). The
semi-transparent gray line represents the current [conventional]

An in depth analysis of Island, State or ISO regional grids can reveal
the path to renewable energy success. By examining the historical
peaks and valleys of utility power needs and matching it with multiple
sources of renewable energy that are geared to locally available
production/storage, an economical and reliable new grid structure
can be created now. This new grid has to be friendly to two way flows
of clean energy and allow interconnection of multiple sources of clean
energy to coexist. This has been the promise of State/Island utility
reforms but is yet to be fully implemented.
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Renewable Energy Coalition

An analysis leads to breakthrough insight. If we are going to see real
reform in reduction of greenhouse gasses and are serious about the
concept of the “electrification of everything” as a method of reducing the
dependence of fossil fuel in other areas like Transportation and Heating/
Cooling of structures, solutions have to be soundly based on science. In
this new study a team led by Dr. Marc Perez brought out an important tool:
oversizing of PV systems relative to storage capacity. in an analysis of
matching supply and demand on an hourly basis over the course of a year,
Dr. Perez showed how over-building solar relative to energy storage results
in lower combined system costs, while creating a system that can provide
power 24/7.

The study shows that Minnesota — a northern state with high seasonal
solar variation and little hydro — can reach 95% wind and solar at a
generation cost of 3.6 cents per kilowatt- hour (KWh). A ongoing study of
another Island with a population of 1,000,000 residents is proving the
reliability and cost savings of this method for the larger island and
population in Puerto Rico. |
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FICO CREDIT SCORE
- CHANGES MEBN FOR
You? ‘

TRUMP
ADMINISTRATION
RELEASES AID TO
PUERTO RICO, WITH

LOCAL GOV'T
DISCLOSES
BENEFICIARIES OF
TAX INCENTIVES

STREET PERFORMERS
AT CIRCO FEST 722

Puerto Rico and the Cavibbean |

@ Rosario Fajirdo 1fajardo@wjournalpr.com {@RosarioWjournal

_report by London Economics
international (LE}) has concluded
- that the Transition Charge outlined
in the Puerto Rico Electric Power
Authority's {(Prepa) Restructuring
Support Agreement (RSA) will rise to
4.55 cents per kilowatt-hour (kWh),

POWERED BY e@'bcero

which will be paid for by customers for the next
47 years.

“As contemplated in the [$8.3 killion]
settlement, the current bonds wouid be

_ exchanged for new securities, which will be

funded through a non-bypassable charge
on all electricity customers’ bills. The non-

.bypassable charge, referred to as the ‘Transition

GO TO PAGE 4
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Ponencia dirigida al Negociado de Energia de

Puerto Rico sobre el Plan Integrado de
Recursos de La A.E.E.

11 de febrero de 2020

Se dirige el Sr. Angel R. Fernandez Berdeguez, ciudadano interesado en los Problemas
Energéticos de Puerto Rico. Mi ponencia consiste en escrito propio y articulos periodisticos de
El Vocero de P.R. que present6 ante ustedes y procedo con la lectura. Los articulos son los
siguientes:

1- Articulo publicado en la Seccion Tribuna Invitada del Periédico El Nuevo Dia mes de agosto
2017 titulado La Caida de la A.E.E.

2- Tabla de Emision de Bonos de La A.E.E.radicada en La C4mara de Representantes de Puerto
Rico por la Resolucién Investigativa 1049 afio 2015.

3- Articulos del Periodico El Vocero de Puerto Rico 1 de abril 2016 titulado SALPICA
ILEGALIDAD Y FRAUDE EN EMISION DE DEUDAD.

Festin con fondos publicos en la Junta de Gobierno de A.E.E.

A.E.E. pago dietas en exceso a Junta de Gobierno.

Junta de Gobierno de A.E.E. cobra dietas Ilegales segun informe del Contralor de Puerto Rico.
Este articulo fue publicado por El Nuevo Dia 15 de mayo 2008.sssaga pm

Por lo tanto y en cuanto haber dado la ponencia esioy a sus Ordenes y para cualquier pregunta al
respecto,

Angel R. Fernandez Berdeguez



Brenda Liz Mulero Montes



TRIBUNA INVITADA

Por Angel R. Fernandez
viernes, 25 de agosto de 2017

La caida de la AEE

Para el afio 2006 comenzo la caida de La Autoridad de Energia Eléctrica (AEE).
La Junta de Gobierno se autoconvocaba a reuniones diarias. El promedio de
reuniones era de cinco 4 seis por dia, a $800 cada reunién, promediando $4,000
y $4,800 por compareciente diarios. Esto sucedi6é durante los meses de agosto a
octubre de 2006, totalizando $86,000 sin resultados alentadores y positivos para
la corporacién pablica. Los resultados fueron desfalco econémico.

Para noviembre de ese mismo afio, €l presidente de la Junta de Gobierno de la
AEE se proclamé director Ejecutivo de la corporacion, con un sueldo de
$103,000 anuales, ocupando el cargo de presidente de la Junta de Gobierno.
Entonces, se mencion6 que se pagaban $97 millones anuales en horas extras al
colectivo obrero. Se reclamaba reclutar 2,000 empleados para minimizar el pago
de horas extras, pero la gerencia no aceptaba tal reclutamiento.

Poco a poco comenzo el deterioro de las plantas generatrices y surgieron los
apagones, que detenian el desarrollo commercial e industrial, etc. Entonces,
aparecen las emisiones de bonos. Del 2000 al 2004 se emiten bonos que
ascienden a $2,773,985,000. Su uso seria para mejoras al sistema eléctrico,
construccion, gastos extras, reservas y pago de préstamos. De 2005 al 2008 se
emiten bonos por $3,247,739,167. Su destino y motivos, para mejoras y pago de
intereses, gastos legales de la emisi6n etc. La emisién de bonos del 2009 al 2012
alcanz6 la cifra de $4,570,863,462. Se us6 para pagar al Banco de Desarrollo,
reservas, pago de deuda y al fondo de construccién. Del afio 2013 al 2015 se
emitieron bonos por $673,145,000.

Se concluye cuestionar la administracién y supervisién de la inversion estas
emisiones de bonos. Se crea una emergencia por el estado de deterioro de las
plantas generatrices de enegia eléctrica. éPor que esta situacién?




Pasamos a las subastas de veinte proyectos de construccién para mejoras al
sistemas eléctrico de las plantas generatrices y subestaciones en diferentes
pueblos de Puerto Rico. Estos pueblos son San Juan, Carolina, Bayamén, Caguas,
Ponce, Mayagiiez y Arecibo. Los proyectos fueron estimados en $94,061,169 y
gastados $113,574,641.00, para 125% la inflacién.

Algunos ejemplos de gastos incluyen el proyecto 16515 por $15,592,087.00,
aumentado a $21,733,319 para una inflacién de 139.39%. El proyecto 8581, en
Bayamoén, por $18,225,000 aumentd a $25,048,043 para una inflacién de
140.18%. El més sospechoso de los proyecto fue el 786, en Arecibo. En origen era
por $2,485,197 aumentando a $3,309,174. Para ese proyecto se adquirié equipo y
no se completo la construccién.

Todo lo anterior demuestra la mala administracién y supervision. ¢Dénde
estaban los auditores e ingenieros consultores que permitieron este descalabro
econémico? En resumen, la trayectoria de esta negligente supervisién ha creado
la situacién de emergencia en la AEE. Ahora, la situacién a quien tinico perjudica
es a los clientes que fielmente pagamos la factura. Por cuanto y en tanto urge
rescatar la corporacion en la que la actual condicién de las instalaciones se
definen como chatarras.
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Lawra Bi. Quinters
>lquiniero@eivocero.com

@lauquinterogz

I secretario del Departamento de Justicia, ' -

César Miranda, recibié a mediados del afio pa-

sado, un referido legistativo con. halla’zgos que
pudieran constituir frande en la. ermsmn de -

deuda piblica de Puerto Rico,
nero determind que investigar
ia ilegalidad de esas emisiones
cra competencia de una Comi- |
sidn a la cual la administracién
de Alejandro:Garcia Padilla no |
le ha asignado tecursos para: |
operar. )

Enlacarta con fechadel 9 de
marzo de 2016, Miranda indicé
al presidente de la Comisién
para la Auditorfa Integral del
Crédito Puiblico, Roberto Pagén
Rodriguez, que entendia. que
€ra a ese organismo especiali-
zado que le correspondia ana-
lizar los hallazgos de fraude.
“Una vez culmine la labor de la
Comisién, agradeceremos que
nos refiera sus determinacio-
nes para tomar las acciones que
en Derecho correspondan’, cul-
mina con un agradecimiento,

Las denuncias de ilegalidad
salpican sobre el cuerpo con-
valeciente de la Autoridad de
Energia Eléctrica (AEE), que respira arnﬁmal—
mente mediante un acuerdo de reestructuracién
de su deuda de $9 mil millones.

El informe de la Resolucién 1049 de la Ca-
mara de Representantes detalla un esquema de
fraude en la emisién de esa deuda, debido a un
patrdn de endeudamiento que los inversionistas
permmeron con conocimiento de que no existia
fuente de repago.

La investigacién legislativa da cuenta dé una
préactica descontrolada de tomar prestado en
la cual la AEE emitié bonos, luego tomd dinero
prestado de la banca privada para pagar los inte-
reses de esos bonos, tomo un. préstamo al Banco
Gubernamental de Fomento (BGF) para pagat el
préstamo a la banca privada, y el BGE a su vez,
emitdé bonos para financiar lo anterior. Enton-
ces, la AEE emitfa deuda nueva para pagarle al
BGE Este esquema tuvo la consecuencia Gltima
de que la deuda siguiera creciendo de manera
desproporcionada sin que nunca se pagara la
deuda original.

El presidente de la Comlsxén de Pequenos y

y contratos :c n casa

Media_nos Negocios en la Cimara, Javier Aponte
Dalmau, refirié estos hallazgos al Departamen-

to de Justicia y la U.S Securities and Exchange

Commission. Curiosamente, Justicia refirié el
asunto a la Comision de Auditorfa para el Cié-
dito Publico.

En un solo afio -en 2010 1a corporacién pu-

“ blica se financié a través de ocho emisiones si-

multdneas por mas de $4,600 millones que con

¢l consentimiento de los intermediarios finan-

cieros y firmas de ingenieros consultores “tuvo -

el efecto de llevar a la empresa a una insolvencia
profunda, segtin lee el informe,
Durante el cuairienio de Anibal Acevedo Vila

"y Luis Fortuic, solo el 15 y 18% del capital que se

levanté mediante deuda respectivamente, se uti-
lizé para financiar el Plan de Mejoras Capitales,
lo demds se usd en refinanciamiento de deuda
segiin consta del testimonio piiblico del direc-
tor de Finanzas de la AEE, Luis Figueroa Béez.
Durante la administracién Fortuiio, también
se capitalizé intereses y se emitieron notas de
anticipacién para pagar intereses futuros. Este
desbalarnce contrastd con el patrén establecido
durante adrninistraciones anteriores en que se
usaba la mitad del capital para invertir en in-
fraestructura.

El informe continda enumerando Una serie
de herramientas con que contaban los bomstas
para salvaguardar sus propios interese

‘.-auduorias, opiniones legales para cada emisién.
22CT! d;tado;'as suftagados

. deuda que, so]
. soni.abusivas, .cor_rupta

por el gobierno- de las cua.les hicieron: caso omiso.
“Es cuestionable el papel que jugaron los
profesionales financieros gue conociendo la !
sitwacién econémica de la AEE, permitian que '
dicha corporacién publica, v per ende el pue- ;
blo de PuertoRico, contmuara endeudéndo- :
se’, se expuso. : !
Al ser contactado por EL VOCERO e pres1-

dente de Ja Cen'usnén para’la Audltor{avlntegral

: del Crédito’ Publ.vc, indic6. que
-estard solicitando  una “réunién
© con el secretario de Justicia para’

ver si evalué-el referido y qué es
-lo que espera de la Comisi6n. Re-.
‘¢ord$- que la Comisién no tiene
poder para procesar cargos.
Se liniitd a decir que esperars
_a que'los técnicos de la Comisién
hagan evaluacién del informe ca-
_ meral¥ ala reunidn con Miranda
‘previo a ernitir mds comentarios.
En un seminario que se cele-
bré el miércoles sobre la deuda
puiblica, el abogado de la Service
" Employees ‘International Union
y _asistente técnico de fa Comi-
8i6n para la Auditorfa Integral del.
Crédito Pdblico, Alvin Velazquez,
- indicé que hay bajo fa’ ley federal
- algunos precedentes que permi-
ten el impago o recorte sustantive
dela deuda en caso de que la emi-
sién haya excedido el limite legal.

- “Si Puerto Rico tiene potencial
de tener deuda ilegal, debe mirar"
si deben negociar desde esa posi-

cién’, expresé Veldzquez. Entonces recalcé: “ha
habido demasiada resistencia a la aud:torla en’

Puerto Rico”.

" Precisamente, el candidato a la gobemacmn ;
por el Partido del Pueblo Trbajador (PPT), Ra-
fael‘Bernabe, aprovechd la-reunién con el go-.
bernador el miétcoles para ‘extiortario 2 utilizar -
la auditorfa de la deuda como una estrategla de
reestructuracién ante elimpago. ... -

" “Eso (la auditoria dé'Ta deuda) todama noe
estd en la agenda del gobernador con la im=~
portancia gue nos parece que debe tener. Es
importante examinar esa deuda: cémo se con-
trajo, bajo qué legislacidn, bajo qué disposi-
cién, quién la contrajo, quién Ja sugirié, quién
la propuso, quién se beneficié de ella, quién
cobré comisiones cuando se emitid;, alerté
ante la prensa.

“Esos procesos (Ja auditoria) se han hecho en
otros lugares, han demostrado que parte de la
ilegitimas, que son ilegales, que
ue se pueden anular

untualizo



* ciadejustificantespara
ek pagor de dietas. '

La avditoria sobre los. pagos en excess en’ dnetas ociirié bajo la dnrecclon de Edwm Rlvera Sewano.

-@, AJunta de ’Gobtemo

{a de 168 pagos de dietay efectuados
~-alogmiembros de la junta y se.apar-

- Bstos miembros fampoco completa-
- 6 delas d.lsposwlones deleyyderegla—

" adecuado de sus opetraciones, ade-
" mds privaron alos auditores de con-
~tarcon emdenmaeﬁcnmteycompewnte
".para evaiuar las operamones antes

- miembros del organismo. Ademads la
- los fondos estuviera adecuadamente

‘olepermiti6alaAEE ejerceruncon--

" narios a cargo de los procesos de
- preintervencién no efectuaron una

nes. Ademds, denota que él Oficial

. “pli6 con'sus funciones al no realizar -
- ‘unapreintervenciéiiadecuadadelas
- transaccionesy aprobar los pagos de
fondos sin Ia evidencia que justifica

- los mismos”, dice la auditorfz.

‘hallazgoindicando quela AEEreque-
- rird, paralospagossubsiguientes, que-

- 'HejasdeAsx,stmcxa,elReglstrodeAsw-
- . tenciade Reumonesygesuones rea-

amgnadasyreahzadaspotestosrmem-
bros, pero no existia tal evidencia.

ron el Registro dé Asistencia de Reu- - -
niones y Gestiones Realizadas.

Estas situaciones no le permitie-
ron a la Junta mantenér un controt

mencionadas. .
Finalmente la auditorfa también
reveld la ausencia de evidencia- que
justificara estos pagos.
] Secretario de la Junta ne tramj-
t6 lo documentos que justificaran el
réclamo y pago de las dietas de los’

DivisiéndeFinanzasnorequirid dicha
evidencia para que el désembolso de

justificado.
Estasituacion, segun elContralor,

trol adecuado sobrelos desernbolsos
correspondientes. “La situacién es
indicativadequeel DirectordeFihan-
zas, el Tesorero y los demads funcio-

supervisién sobre dichas operacio-

Verificador de Documentos no cum-

ElD Du'ector Ejecutivo contesté el

¢l Secretario de la Junta someta las

hzadas.



CLARmAD EN LA NAczom

=

os slete mlembros de la' ‘Junta de Gobiemo dela AEE. En
agosto ascendieton a/$22,200, en septienmbre a $23,600, en
‘octubre a $21;400'y en noviembre a $19,700; para l total de
$86 900. Esto, efiuna agenaa quealega que estd en crisis, que
TrAt §AStOS, quei mtento desmamelar el Sls tema de ‘
inpleados, q

evidencia quc . ‘
actia con-matio llble cuando se trata de
v cios queno sean pard los trabajadores. Mds tardc,
- Saptos también cuestiond la veracidad de la cifra que alega la
os-de licencias en la negoctacnon.
fas dietas est4 clato y lo encabeza el
r ahora Ditector Fjecutivo intétinio de
{bal Avilés Pagdn. Avilés recibic de agosto a
. “de $34,500 disteibuidos ehi $10,400 en
00-enseptiembre, $8,100 en octubre y $7,000
e. Otros micmbros de la Junta que también
ftre $ 4200 v $500 por reunion fueron
sucz Seda cori $16,200, José Luis Rodriguez
oms con'$ ;500 ]oseA Ferndndez Pole $10,200, Marfa
A Vems Fetndndez $7,800, ]osé Rios Dav1la $1,400 y José A.
! Bechara Blavo $3 200

corivenio con la UTl'E.R, que ha gastado sobre 100 '
} mll dolares frensualés en anuncios de relevision y prensa'escrita
para presionar.a Ja UTIER pero que con el pago de dietas -

11 8l 17 de enero de 2007

Perle Franeo/CuLarinap
-pfranco@claridadpuertorico.com

. compun; 'da que mantuyo
/ Velaséo dutanite la conferencia
" de prensa lamenrando que su -
sugerencla de que Sc leﬁtauraran
por 60 dias las reglas de juego,
111c1uycnd0 las licencias sindicales,
¢ no.fuera aceptada. pot la geicncra de
"l AEE.

“La propuesta no fue aceptada”,
schalé Velasco'sin indicar quién la habfa
rechazado “Y yo no tengo un poder

coexcitivo”, afiadié. Se hrmto a afadir que
buscarfa “otras alternativas” y que seguiria
convocando las partes.
chun informé la UTIER, fue la AFE quien
/ rechazé la propuesta de Velasco a pesar de que
/ dias antes habifa dicho-estar’ dispuesta a estudiar l2
recomcndacxon quehiciera el Sectetario del Trabzjo.
Santos aclaid frente a Velasco y al Comité Negociador
de la AEE, -con la ausencia de su prmupai negociador
]osé ‘Olivencia, que ‘se encuentra de vacaciones- que Ia

i / UTIER sé habla sometido, con-todo y reglas de juego, al

Negociado de Conciliacién y Al’bltra}e del Departamento
del Trabajo {(DT} y que asf [o seguirfa haciendo. Indignado-
explicé que “todas las acciones de los seres himanos
se conducen con reglas” y que la actitd de la AEE e
“prepotente”. Acusd 2 la AEE de actuar de manera ilegal ¢
inmotal al intentar catbiar las reglas. Tnsistié en que han
quetido empuijatlos a una huelga, que intentaron fabricarle un
caso de sabotaje con el fuego en la planta de Palo Seco y que
se han negado a reunirse cori el sindicato para el proceso de
reintegrar a los empleados que la agencia dejé fucra a raiz del
incendio. Sin embargo, se reafirmé en que la UTIER acudird
ante ¢} Sectetario del Trabajo las veces que se les convoque
v que defenderd “con verticalidad y con firmezd” ¢l proceso
hasta alcanzar un convenio justo.




,que la e; dad
e cabm 553 800
‘deformali egal.

"SIETE MIEMBR

bierno de la Autorid d de Energla Eléc-

$50,800 por-concepto de pagos -de die-

tas, seglin reveld un informe dela Ofi~

- cina del Congralor- divulgado ayer.

.c1palmente de la emipresa; prwada que
no devengan un salario, pero ‘récibenun
estipendic por concepto de dieta:

Segun el Contralor, a parur de enero

de 2006 la AEE comenzd a pagar dieta
por cada una de las reuniones que ce-

1ec1-aban, aunque se- reahzaran en un .

mismo dia.

Hicieron esto sin contat' con una 0p1-
nién fegal del Directorado de Asuntos
Juridicos de la AEE o de una fuente

“externa, que definiera claramente la fa-

12 Puerto Rico Hoy.

QS de* la Junta de Go—‘ .

(AEE) cobraron de forma ilegal

- Laley de la AEE establece que. los v
. miembros. d_el Juay 5que no- sean em- -

odo lo relacionado con la poil

j2
SRS

‘pago de dich

“Corno normia ' desaria adrrumsu-acwn :

pablica'y de control interno, en- este
caso especifico, Ia Junta debié, en 4ni-

‘mos de poder cumphr con sus funcio-

nes, solicitar una opinién legal” sosmvo
‘el informe del Contralor.

. Asimismo, denunci6 al director de ﬁ—
‘nanzas de la AEE, Luis Figueroa Baez,
‘por 1o detener el pago de dietas.

Figueroa Béez es el responsable de

cu}.tad ¥ legahdad de levar a cat o el
v ot para ejecutar su deb'
“pedirle autori

_XPLICA [N AEE: :

- El presidente dela Junta de Goblerno
de la AEE desde el 2006, Luis Anibal
Avilés, sefialé que el Contralor no pue-
de hacer una determmacmn de ago

*que es: razonable <
..pago es ﬂegal El
c1endo una mtelp

- &l mismg dljo.
© Avilés indicd que ;
la Legislatiita delego énla Junta de la

pago-por; Feuié , : »
confus1on, no porque este fuera: del

Por s parte _Lms F1gue 09, 4
: de ﬁpanzas desde el» 2001 de’

: ures’ularldad i emA
sus mlembros. ‘
“Estos son: Luis A Avil
sidenté), José A, Del Valle; José A Be- -
chara Bravo, Jose A Femande'i Polo, -

izacién ‘. la Junta, s
presldente oal Dlrector Ejecutlvo de
1a AEE, »




