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SECCION 1- BASE LEGAL, PROPOSITO DE LA GUIA Y ALCANCE

1.1 Base Legal

1. El estatuto organico de la Autoridad en su Secciéon 15 (22 LPRA 205)
establece lo siguiente:

“Todas las compras y contratos de suministros o servicios, excepto
servicios personales, que se hagan por la Autoridad, incluye contratos para
la construccién de obras de la misma, se haran mediante anuncio de
subasta hecho con suficiente antelacidn a la fecha de apertura de la subasta
de pliegos de proposiciones, para que la Autoridad asegure el adecuado
conocimiento y oportunidad de concurrencia de licitadores.

2. No sera necesario el requisito de subasta:

a. Cuando la cantidad estimada para la adquisicién u obra no exceda
de docientos mil délares ($200,000).

b. Cuando debido a una emergencia se requiera la inmediata entrega
de materiales, efectos y equipo, o ejecucion de servicios.

c. Cuando se necesiten piezas de repuesto, accesorios, equipo o
servicios suplementarios para efectos o servicios previamente
suministrados o contratados.

d. Cuando se requieran servicios o trabajos profesionales o de
expertos y la Autoridad estime que, en interés de una buena
administracion, tales servicios o trabajos deban contratarse sin
mediar tales anuncios.

e. Cuando los precios no estén sujetos a competencia porque no haya
mas que una sola fuente de suministro o porque estén regulados
por la ley.

3. LaSeccion 6 (22 LPRA 196) de ese estatuto organico establece, ademas, que:

"La Autoridad se crea con el fin de conservar, desarrollar y utilizar, asi como
para ayudar en la conservacion, desarrollo y aprovechamiento de las fuentes
fluviales y de energia de Puerto Rico, para hacer asequible a los habitantes
del Estado Libre Asociado, en la forma econdémica mas amplia, los
beneficios de aquellos, e impulsar por este medio el bienestar general y
aumentar el comercio y la prosperidad y a la Autoridad se le confieren, y

ésta tendra y podra ejercer, los derechos y poderes que sean necesarios o




convenientes para llevar a efecto los propdsitos nencionados, incluye (mas
sin limitar la érbita de dichos proyectos) los siguientes:

a. Tener sucesion perpetua como corporacion.

b. Adoptar, alterar y usar un sello corporativo del cual se
tomara conocimiento judicial.

C. Formular, adoptar, enmendar, y derogar estatutos y reglamentos
para regir las normas de sus negocios en general y ejercitar y
desempefiar los poderes y deberes que, por ley, se le conceden e
imponen; asi como, con miras a garantizar la seguridad de las
personas o la propiedad, reglamentar el uso y disfrute de sus
propiedades y de aquellas otras bajo su administraciéon; el uso y
consumo de la energia eléctrica; la intervenciéon cony manipulacién
de equipos, empresas, instalaciones, aparatos, instrumentos,

alambres, contadores, transformadores y objetos de
cualesquiera naturaleza analoga propiedad de la Autoridad de Energia
Eléctrica que se utilicen en relacion con la produccién, transmision,
distribucién y uso y consumo de energia eléctrica producida por dicha
Autoridad. Los reglamentos, asi adoptados, tendran fuerza de ley, una
vez se cumpla con las disposiciones de las Secs. 1041 a 1059 del
Titulo 3. Toda persona, natural o juridica, que viole o induzca a que se
viole cualquier disposicion de un reglamento promulgado
conforme aqui se provee, incurrird en delito menos grave, y
convicta que fuere, se leimpondra multa no menor de veinticinco
(25) ddlares ni mayor de cien (100) ddlares o carcel por un
término no menor de un (1) mes ni mayor de tres (3) meses o ambas
penas, a discrecion del tribunal; ..." "Vender o de otro modo disponer
de cualquiera propiedad real, personal o mixta o de cualquier interés
sobre las mismas, que a juicio de la Junta no sea ya necesaria para el
negocio de la Autoridad o para efectuar los propositos de las secs. de
esta Ley".

4, Se promulga, ademas, de conformidad con los poderes que le confieren
al Jefe de la Divisién de Suministros las siguientes Resoluciones de la Junta
de Gobierno: Nums. 27 de 1941, 46 de 1942, 334 de 1948, 1599 de 1978,
1896, 1903 y 1912 de 1984, 2055, 2075 y 2082 de 1986, 2145 de 1987,
2268 de 1989, 2340 de 1991, la Ley Num. 170 del 12 de agosto de 1988,
segiin enmendada, y las Ordenes Ejecutivas Nims. 1991-24 del 18 de junio
de 1991 y 1992-52 del 28 de agosto de 1992.




1.2

1.3

5. La Ley 12 del 10 de diciembre de 1975, segin enmendada, establece
disposiciones relacionadas con la venta de propiedad inmueble.
El Reglamento para la Disposicion de Propiedad Inmueble Excedente contiene
informacion relacionada aplicable a la Autoridad de Energia Eléctrica.

Proposito de esta Guia

El propdsito de esta guia es establecer un marco regulatorio para la licitacidn,
evaluacion, seleccidn, negociacion y adjudicacion a través del proceso definido
local e internacionalmente como Solicitud de Propuestas y mejor conocido por
sus siglas en inglés RFP. Este proceso asegura para la Autoridad de Energia
Eléctrica uno justo, uniforme, transparente, vanguardista, flexible y que fomente
y apoye un ambiente de innovacion, e inversiéon por parte del sector privado a
través de un proceso competitivo y justo. Para llevar a cabo los propésitos de la
Ley, estas guias proveen para, entre otros: (i) identificar las Funciones,
Requisitos, Experiencias, Tecnologias y Servicios entre otros, donde sea
necesario el desarrollo de modelos de adquisiciones estratégicas; (ii) solicitar,
obtener y evaluar propuestas; (iii) seleccionar las entidades o individuos que
firmaran contratos o acuerdos de compras estratégicos con la Autoridad; y (iv)
negociar y adjudicar Contratos y Acuerdos de Compras estratégicos del tipo
Sourcing o cualquier otro que requiera el uso de la herramienta de Solicitudes
de Propuesta o RFP, en especial para adquisiciones y compras tacticas y
estratégicas.

La Solicitud de Propuesta (SP) conocida por sus siglas en inglés como (RFP) se
define en esta guia como un método o herramienta de compras para solicitar
informacion y precios a proponentes. Esta solo se utiliza cuando se tiene una
idea general con algunas especificaciones, se solicitan soluciones, servicios o
modelos operacionales de negocio los cuales incluyan mas de un 50% de
elementos subjetivos que solo pueden calcularse o valorarse a través de la
otorgacion de tarjetas de puntuacion o scorecard por parte de los miembros que
componen el comité evaluador o es un proyecto mayor y complejo, el cual
cuenta con la posibilidad de ofrecer multiples soluciones, técnicas, tecnolédgicas
y de negocio.

Alcance de esta Guia
Las disposiciones de esta guia son aplicables a todo empleado de la Autoridad y

a toda persona particular o entidad juridica que intervenga directa o
indirectamente en procesos de Solicitud de Propuestas o RFP en la Autoridad.

SECCION 2- DEFINICIONES

Los siguientes términos utilizados en esta guia tienen los significados
establecidos a continuacion, excepto cuando el contexto claramente indique un
significado diferente.
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Adenda: significa un suplemento escrito a una Solicitud de Propuestas
promulgado por la Autoridad después de la publicaciéon de dicha Solicitud de
Propuestas, que incluye cambios o adiciones a (i) los términos y condiciones de
la Solicitud de Propuestas; (ii) el disefio conceptual o los planos y
especificaciones de un bien o servicio; (iii) los términos o condiciones del
Contrato o Acuerdo de Compras correspondiente; 6 (iv) cualquier otro
documento relacionado a la Solicitud de Propuestas.

Adjudicaciéon del Contrato o Acuerdo Agreement de Compras: significala
aprobacién del Jefe de Division de Suministros de un Contrato o Acuerdo

conocido en inglés como Agreement; de Compras previamente evaluado y
recomendado por un Comité o Equipo Evaluador designado al proceso y en
conformidad con las disposiciones establecidas en las leyes locales y federales
que regulan estos procesos, politicas corporativas, resoluciones emitidas por la
Junta de Gobierno y érdenes ejecutivas emitidas por el Gobernador de Puerto
Rico (cuando asi apliquen y sean adoptadas mediante resolucion conjunta de la
Junta de Gobierno).

AEE: Acrénimo de Autoridad de Energia Eléctrica

Afiliada/ filial o subsidiaria: significa, en el caso de una entidad juridica,
cualquier otra entidad juridica que controla o es controlada por dicha entidad y
cualquier otra entidad que, directa o indirectamente, es controlada por la misma
Persona que controla o tiene el poder de controlar dicha entidad.

Agencia Federal: significa cualquiera de los departamentos de la Rama Ejecutiva
del Gobierno de Estados Unidos de América, o cualquier departamento,
corporacion, agencia o instrumentalidad creada o que pueda crearse, designarse
o establecerse por los Estados Unidos de América.

Agente Contratante: se refiere al Jefe de Division de Suministros o a su
delegado.

Analisis de Costo del Ciclo de Vida (LCC): significa la investigacién y

valoracion de los impactos ambientales de un producto o servicio causados
durante el ciclo de vida de su existencia. En el calculo de costo de ciclo de vida
se incluye el 15% los costos de construccion, costos de operacion y
mantenimiento, impuestos, financiamiento, sustituciéon y renovaciéon de los
equipos o materiales.

Andlisis de la Competencia: Evaluacion integral y andlisis de las propuestas
provistas por los proveedores para un conjunto definido de criterios, requisitos
y especificaciones de producto o servicio. Entre los aspectos a considerarse en
forma integral se encuentran: especificaciones por articulo, servicios, requisitos
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financieros, requisitos de tecnologia, servicio al cliente, entregas, manejo,
logistica, administracion, certificaciones, soluciones de negocio, etc... La
evaluacion final se analiza como un “todo” y la misma se clasifica por tipo,
categoria, servicio o cualquier otra segmentacion definida para el o los procesos
particulares.

AUC: siglas en inglés para Average Unit Cost o Costo Unitario Promedio
Autoridad: significa la Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto Rico
Banco o BGF: significa el Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico.

Buy-back: Acuerdo negociado con un proveedor para que este compre los
articulos existentes en inventario especifico para facilitar una reducciéon o
eliminacién del inventario de una o multiples categorias.

Clasificacion Competitiva: significa aquellas Propuestas recibidas por la
Autoridad en respuesta a una Solicitud de Propuestas que la Autoridad
determine, a su discrecién, que tienen una probabilidad razonable de ser
recomendadas para la Adjudicacién del Contrato o Acuerdo de Compras.

Canasta de Bienes o Servicios, conocida en inglés como Market Basket
(MB): Lista que incluye conjunto de articulos que puedan ser comprados o

adquiridos a través de un Unico o un reducido grupo de proveedores capaces
de suplir la mayor cantidad o grupos dentro de esta lista. También es conocido
como Sourcing Group.

Comité o Equipo Evaluador: significa el comité designado por el Jefe de la
Division de Suministros para evaluar y seleccionar las Personas, Organizaciones
y Proponentes cualificados y a su vez establecer y negociar los términos y
condiciones que considere apropiados para el Contrato o Acuerdo de Compras
correspondiente. Este comité sera presidido por el Jefe de Sub-divisiéon de
Compras, Gerente del Departamento de Compras, Logistica y Administracion o
alguno de los Supervisores de Compras Principal a quien se le delegue el
proceso. La constitucién de este varia con respecto al tipo, naturaleza o
complejidad del bien o servicio adquirido. La Autoridad se reserva el derecho
de asignar y contratar consultores externos para reforzar, asesorar y dirigir este
comité.

Concepto Financiero Alterno (CFA): significa unapeticién de la Autoridad para
permitir que los Proponentes incorporen creatividad e innovaciones financieras

en sus Propuestas.

Concepto Técnico Alterno (CTA): significa una peticién de la Autoridad para
permitir que los Proponentes incorporen creatividad e innovaciones técnicas en
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sus Propuestas.

Conferencia con Antelacién a la Propuesta: significa una reunion,
conferencia telefénica o conferencia via web, previa a la fecha limite de entrega
de una Solicitud de Cualificaciones y/o Solicitud de Propuestas, donde se invitan
a todas las Personas que se hayan registrado con la Autoridad como
Proponentes potenciales a participar, hacer preguntas y pedir aclaraciones
relacionadas a la Solicitud de Cualificaciones y/o Solicitud de Propuestas,
disponiéndose, que la Autoridad podra llevar a cabo reuniones individuales
cuando las preguntas o aclaraciones solicitadas por una Persona u ente juridico,
que se relacionen a informacioén propietaria o confidencial a ser presentada
como CFA o CTA o un proceso similar llevado a cabo por la Autoridad.

Consolidacién: La reducciéon o eliminacién de cédigos o segregacion de
articulos en existencias e inventario asociado. Este enfoque sera utilizado en un
esfuerzo para reducir articulos duplicados o en conjuncién con el programa de
estandarizacion de productos y preparacion de Kits.

Contrato o Acuerdo de Compras: significa un contrato o acuerdo el cual es
otorgado entre el Proponente Seleccionado y la Autoridad para establecer una
relacion comercial de “socio de negocio”, el cual puede incluir, pero no se
limitara a, la delegacién de una funcién, la administracién o prestaciéon de uno o
mas servicios, o el disefo, construccién, financiamiento, mantenimiento u
operacion de una o mas instalaciones u operaciones, que sean o estén
estrechamente relacionados, con las operaciones o Proyectos Prioritarios, segin
establecidos en el Plan Estratégico Corporativo o cualquier otro plan operacional
adoptado por la Autoridad de energia eléctrica. Un Contrato o Acuerdo de
Compras por alianza o socio de negocios partnership puede ser, sin que se
entienda como una limitacidn, cualquier modalidad de los siguientes tipos de

» o«

contratos: “integracion de cadenas de suministros”, “contratos de suplidos del
tipo Sourcing”, “administracién y operaciéon de cadenas de suministros”, “disefio
/ construccidn (design / build)”, “disefio / construccion / operacion (design /
build / operate)”, “disefio / construccién / financiamiento / operacion (design /
build / finance / operate)”, “disefio / construccion / transferencia / operaciéon
(design / build / transfer / operate)”, “disefio / construccién / operacion /
transferencia (design / build / operate / transfer)”, contrato de llave en mano
(turnkey), contrato de arrendamiento a largo plazo, contrato de derecho de
superficie, contrato de concesion administrativa, contrato de empresa comun
(joint venture), contrato de administracién y operacién a largo plazo, acuerdo de
concesion, contrato de pre-desarrollo y cualquier otro tipo de contrato que
separe o combine las fases de disefio, construccién, financiamiento, operacién o
mantenimiento de los Proyectos Prioritarios y las operaciones generales de la
empresa.

Contratista: Proponente seleccionado a partir del proceso de solicitud de
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propuesta o convocatoria.

Criterios de Evaluacién: criterios adoptados por el Comité o Equipo Evaluador,
a su discrecion, que se utilizaran para evaluar, clasificar, seleccionar y recomendar
Propuestas para el rechazo o adjudicacién de las mismas. Los Criterios de
Evaluacion incluiran los criterios enumerados para cada Solicitud de Propuesta
o RFP especifico, sin que ello se interprete como una limitacién o se presuma que
su orden define su importancia, en la medida en que sean aplicables a un
Proponente potencial o a una Propuesta, y aquellos criterios adicionales
incluidos en una Solicitud de Propuestas o en esta guia.

Dafios consecuentes: Lesion o dafio que no se produce directa e
inmediatamente como resultado de un acto de una de las partes en el contrato o
acuerdo, sino so6lo de algunos de los resultados de dicho acto, y que es
compensable por una cantidad econémica/monetaria después de una sentencia
dictada a partir de un juicio emitido por un foro o judicatura con competencia en
el campo. Surge en perjuicio de la interposicion de circunstancias especiales e
impredecibles. Es el dafio a una persona o propiedad como resultado directo de
cualquier incumplimiento de garantia o de una declaracion falsa de hechos,
relativa a la calidad o naturaleza de los bienes vendidos y hecha por el vendedor
para inducir la venta e invocada por el comprador.

Dia laborable: significa un dia que no sea sdbado, domingo o un dia en que las
instituciones bancarias en Puerto Rico estén autorizadas o permitidas bajo laley
aplicable a cerraral publico.

Jefe de la Division de Suministros: significa el Jefe de la Division de Suministros
de la Autoridad o, en ausencia del nombramiento de éste, la persona que actte
como Agente Contratante o Jefe de Division de Suministros de la Autoridad; esto
para los propositos de formalizar y firmar contratos.

ELA: significa el Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

Entidad Gubernamental: significa cualquier departamento, agencia, junta,
comision, cuerpo, negociado, oficina, Entidad Municipal, corporacion publica o
instrumentalidad de la Rama Ejecutiva del ELA, asi como de su Rama Judicial y
de su Rama Legislativa, actualmente existente o que en el futuro se creare.

Escrito o por escrito: significa cualquier expresiéon que consista de palabras o
cifras que se pueda leer, reproducir y que se pueda comunicar posteriormente, y
puede incluir informacién transmitida y almacenada por medios electrénicos.

Estudio de Deseabilidad y Conveniencia: significa un estudio de la
deseabilidad y conveniencia de un Proyecto, realizado o comisionado por la

Autoridad, con osin la asistencia del Banco.




Fianza de Propuesta: significa una fianza, garantia u otro tipo de garantia
financiera presentada en moneda legal de los Estados Unidos de América,
cheque certificado o giro postal pagadero a la Autoridad, o mediante carta de
crédito, fianza o garantia emitida por un banco o institucion financiera aceptable
para la Autoridad (que en el caso de una compaiiia de fianzas o seguros, tiene
que estar autorizada a emitir fianzas en el ELA), que se requiera que el
Proponente entregue junto a su Propuesta, para asegurar el cumplimiento del
Proponente con los requisitos de la Ley, esta guia y los términos de la Solicitud de
Propuestas correspondiente y asegurar la firma del Contrato o Acuerdo de
Compras por parte del Proponente de ser seleccionado para la Adjudicacion del
Contrato o Acuerdo de Compras. El monto, dia de entrega y las condiciones para
la devolucion, si alguna, de la Fianza de Propuesta (cuando aplique) a cada
Proyecto se determinara por la Autoridad y se especificara en la Solicitud de
Propuestas correspondiente.

Funcion(es): significa cualquier responsabilidad u operaciéon actual o futura de
un oficial de la Autoridad, expresamente delegado a él o ella, ya sea mediante
designacidn, asignacién o instruccién, que esté estrechamente relacionada a las
operaciones de la empresa y a los Proyectos Prioritarios, segtin establecidos en
el Plan Estratégico de la AEE.

Inventario a Consignacidon: Inventario propiedad del proveedor o
proveedores, el cual es adquirido y mantenido a costo exclusivo del proveedor
para uso de la Autoridad. Elinventario no sera pagado por adelantado por parte
de la Autoridad y el mismo no entrara en los libros financieros hasta que sea
recibido y aceptado en las instalaciones de la Autoridad por un funcionario o
personal autorizado.

Instalacidon(es): significa cualquier propiedad, obra capital o instalaciéon de
uso publico, ya sea mueble o inmueble, existente en la actualidad o a ser
desarrollada en el futuro, incluyendo, sin que se entienda como una limitacion,
los sistemas de acueductos y alcantarillados, incluyendo todas las plantas,
represas y sistemas para almacenar, suplir, tratar y distribuir agua, sistemas de
tratamiento, recoleccion y eliminacion de aguas pluviales y de albafial, mejoras
que sean financiadas bajo las disposiciones de la Ley Federal de Agua Limpia y
de la Ley Federal de Agua Potable o cualquier otra legislaciéon o reglamento
federal similar o relacionado, sistemas de recogido, transportacion, manejo y
eliminacion de desperdicios s6lidos no peligrosos y peligrosos, sistemas de
recuperacion de recursos, sistemas de produccién, transmisién o distribucion
de energia eléctrica, autopistas, carreteras, paseos peatonales,
estacionamientos, aeropuertos, centros de convenciones, puentes, puertos
maritimos o aéreos, tineles, sistemas de transportacién, incluyendo los de
transportacion colectiva, sistemas de comunicacion, incluyendo teléfonos,
sistemas de informaticay tecnologia, instalaciones industriales, vivienda publica,




instituciones correccionales y toda clase de instalaciones de infraestructura
turistica, de salud y de agroindustria u otros bienes similares.

Ley: significa la Ley de la Autoridad de Energia Eléctrica, Ley Nim. 83, aprobada
el 2 de mayo de 1941, segiin sea enmendada de tiempo en tiempo.

Parte Restringida: significa aquellas partes descritas en la Seccion 4.18 de esta
guia a las cuales se les ha prohibido participar en un proceso de Solicitud de
Propuestas para un Proyecto en particular.

Persona: significa cualquier persona natural o juridica organizada bajo las leyes
del ELA, de Estados Unidos de América, de cualquiera de sus estados o
territorios, o de cualquier pais extranjero, cualquier agencia federal o cualquier
combinacién de las anteriores. El término incluira cualquier departamento,
agencia, Entidad Municipal, instrumentalidad gubernamental, cualquier
individuo, firma, sociedad, compafiia por acciones, asociacién, corporaciéon
publica o privada, cooperativa o entidad sin fines de lucro que esté debidamente
constituida y autorizada bajo las leyes del ELA, o de Estados Unidos de América,
o cualquiera de sus estados o territorios.

Proponente: significa cualquier persona (que no sea una Entidad
Gubernamental), o sus entidades afiliadas o relacionadas, que haya presentado
una propuesta para entrar en el proceso de RFP, con la salvedad de que para
propdsitos de esta guia, el término “Proponente” también incluird a Personas
(que no sean una Entidad Gubernamental) que: (i) cumplan con los términos
de la Solicitud de Cualificaciones o de la Solicitud de Propuestas; (ii) estén
cualificadas por la Autoridad y negocien un Contrato o Acuerdo de Compras.
Con la Autoridad en los casos enunciados en el Reglamento de Seleccion
y Adjudicacién; 6 (iii) sometan una Propuesta de conformidad con la Seccién
4.12 de esta guia.

Proponente Seleccionado: significa la Persona o consorcio seleccionado para
la Adjudicacion de un Contrato o Acuerdo de Precios conla Autoridad de acuerdo
a los criterios especificados en la Solicitud de Propuestas.

Propuesta: significa una documento escrito con relacion a un proceso
especifico y inico, hecha por un Proponente: (i) como respuesta a una Solicitud
de Propuestas; (ii) conforme al Reglamento de Seleccion y Adjudicacion; o (iii)
una propuesta escrita no solicitada, sometida por una Persona a la Autoridad
sujeta a la Seccion 4.12 de esta guia.

Proyecto: significa cualquier proceso de Solicitud de Propuesta o RFP para

ofrecer bienes y servicios para la operacién de la Autoridad o para el

desarrollo de algin Proyecto Prioritario o un proyecto relacionado a una

Funcion, Instalacion o Servicio que, basado en una determinacién porla Autoridad
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a través de la Divisién de Suministros, determine que es adecuado para un proceso
de RFP, después de haberse considerado el Estudio de Deseabilidad y
Conveniencia correspondiente o que fuera producto de la recomendaciéon y
andlisis de informes o estudios realizados por compafiias consultoras
contratadas por la Autoridad de Energia Eléctrica.

Proyecto Prioritario: significa una iniciativa elaborada por la Autoridad,
revestida de preeminencia, que tiene como fin la realizacién y ejecucién de una
obra de alto interés para la empresa, asi como para el desarrollo tactico y
estratégico de la economia de Puerto Rico.

Representante Autorizado: significa el Jefe de Division de Suministros o el o
los individuos designados bajo las Secciones 5.1(c) y 5.1(e) de esta guia y
delegados por el Agente Contratante para negociar con los Proponentes a
nombre de la Autoridad.

Servicio: significa cualquier servicio prestado o a ser prestado por la
Autoridad destinado a velar por los intereses o satisfacer las necesidades de los
clientes, ya sea bajo las disposiciones de su ley organica u otras leyes especiales,
que sean o estén estrechamente relacionados con las operaciones o los
Proyectos Prioritarios, segin establecidos en la Ley.

Solicitud de Aclaracidn: significa una solicitud presentada por un Proponente
a la Autoridad pidiendo la aclaracidn, explicacion o interpretacion de cualquier
materia contenida en una Solicitud de Propuestas, segiin descrito en la Seccién
4.7 de esta guia (conocida en inglés como Request for Clarification).

Solicitud de Cualificaciones: significa el documento que la Autoridad
prepara, publica y distribuye en forma electronica o fisica, mediante el cual le
solicita a Proponentes potenciales que sometan sus cualificaciones para
participar en un proceso de licitacion mediante Solicitud de Propuestas
(conocida en inglés como Request for Qualifications o Survey).

Solicitud de Expresion de Interés: significa un proceso de estudio de mercado
que podriaser utilizado porla Autoridad para medir el interés sobre un proyecto
o solucidn, segun las disposiciones de la Seccién 4.3 de esta guia (conocida en
inglés como Request for Expression of Interest).

Solicitud de Informacidn: significa un proceso de estudio de mercado que podria
ser utilizado porla Autoridad para medir el interés sobre un proyecto, modelo de
negocio o una solucidn, segin las disposiciones de la Secciéon 4.3 de esta guia
(conocida en inglés como Request for Information).

Solicitud de Propuestas: significa el documento que la Autoridad prepara,
publica y distribuye, conforme a la Seccién 4 de esta guia, para solicitar
10




Propuestas vinculadas a un posible contrato o acuerdo de compras o a una parte
de la misma, segiin se enmiende o suplemente de tiempo en tiempo (conocida
en inglés como Request for Proposals).

SECCION 3- COMITE 0 EQUIPO EVALUADOR

3.1

Composicion y Responsabilidades del Comité o Equipo Evaluador. El
Director Ejecutivo (cuando asi se requiera por Resolucién de la Junta de Gobierno) o
Jefe de la Division de Suministros para los procesos regulares que no requieren
la aprobacién de la Junta de Gobierno, nombrara un Comité o Equipo Evaluador
constituido por un minimo de tres (3) miembros para cada RFP para asistir con la
seleccion de Proponentes y con la negociacion de los términos del Contrato o
Acuerdo de Compras correspondiente. Los miembros de cada Comité o Equipo
Evaluador se designaran conforme ala complejidad y nivel técnico del proceso.
La Autoridad se reserva el derecho de contratar consultores y asesores que
asistan y complementen los miembros de este comité. Aunque el minimo de
miembros sera de 3, la Autoridad se reserva el derecho de afiadir miembros a su
composicién de manera que se satisfagan las necesidades y se asegure la equidad
y transparencia en la evaluaciéon de procesos sin incrementar los costos o
complejidad de estos. La composicion de este comité nunca podra ser menor de
3 miembros.

El Comité o Equipo Evaluador estara integrado como minimo por:
(a) el Jefe de Division de Suministros y/o su delegado o delegada;

(b) el funcionario designado por el Directorado o la Division con
inherencia directa en el proyecto o su delegado o delegada; (En el caso
de contratos del tipo Sourcing, el Jefe de Division de Suministros se
reserva el derecho de asignar un Supervisor de Compras Principal en
adicion al delegado que estara presidiendo el Comité);

(c) uno o mas especialistas en cualquiera de las areas técnicas de mayor
competencia y relevancia para el proyecto. Estos tienen que tener vasta
experiencia en el campo o expertise que representan, asi como el
apoderamiento o la delegacion de autoridad para la toma de decisiones
finales, firmes y responsables.

El Comité o Equipo Evaluador realizara las funciones en forma auténoma,
independiente, sin intervencion externa de indole alguna, democratica y en
estricta confidencialidad. Aun asi, el Jefe de la Division de Suministros tiene la
autoridad, responsabilidad y discrecién para remover a cualquier miembro de
un Comité o Equipo Evaluador y realizar nombramientos nuevos a un Comité o
Equipo Evaluador, en la medida en que dicha remocién y/o nombramiento se
realice salvaguardando los mejores intereses de la Autoridad, confidencialidad,
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3.2

transparencia, calidad y cumplimiento con los itinerarios establecidos para el
proceso.

El Comité o Equipo Evaluador tendra las siguientes funciones vy
responsabilidades:

(a) aprobar los documentos que requiera el proceso de Solicitud de
Cualificaciones, Solicitud de Propuestas, evaluacion y seleccion;

(b)  evaluar los Contratantes potenciales y pre-cualificar los que sean aptos
para participar como Proponentes;

(©) evaluar las Propuestas sometidas y seleccionar la mejor o las mejores, en
cada caso, de conformidad con los requisitos que dispone esta guia;

(d) llevar a cabo o supervisar la negociacién de los términos y condiciones
del Contrato o Acuerdo de Compras;

(e) contratar, a nombre de la Autoridad, asesores, peritos o consultores con
los conocimientos y pericia necesarios para asistir al Comité o Equipo
Evaluador y a la Autoridad en el descargo adecuado de sus funciones;

(f)  mantener un registro electrénico de actas y reuniones en la plataforma
electronica de publicaciones;

(g) preparar un informe final de cierre sobre todo el proceso conducente a la
otorgacion y establecimiento del o los contratos o acuerdos de compras;

(h) velar por el cumplimiento adecuado con las leyes, reglamentos, politicas
y reglamentos establecidos para la negociacion y adjudicacion de los
Contratos o Acuerdos de Compras;

(i) en aquellos casos que se entienda conveniente, el Comité o Equipo
Evaluador podra establecer uno o varios sub comités técnicos de
evaluacion para proveer asesoria y ayuda técnica o especializada al
Comité o Equipo Evaluador; y

(j)  realizar cualquier tarea adicional relacionada al proceso de seleccion,
negociacion y adjudicacion que dispone esta guia, segin le requiera la
Autoridad.

Reuniones del Comité o Equipo Evaluador - E1 Comité o Equipo Evaluador
se reunira con la frecuencia y en la cantidad que sea necesario y segun se
establezca por el Jefe de la Division de Suministros. Esto para el descargue de sus
funciones y responsabilidades segliin establecidas en esta guia y los By Laws de
la Autoridad. Salvo se disponga lo contrario por la Autoridad, el Jefe de Division
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3.3

de Suministros o su delegado autorizado en el Comité o Equipo Evaluador
dirigira el comité evaluador. El lider del Comité Evaluador podra designar a un
Secretario, el cual no tiene que ser miembro del Comité o Equipo Evaluador, y
puede designar a cualquier otro miembro del Comité o Equipo Evaluador para que
en su ausencia dirigira el comité. Ellider del Comité o Equipo Evaluador, o en su
ausencia, el miembro designado por el Lider, convocara a los miembros y
dirigird todas las reuniones del Comité o Equipo Evaluador, establecera la
frecuenciayduracion delas reuniones ylaagendade los asuntos a tratarse en cada
reunion. Ellider se asegurara de que la agenda para cada reunion y, en la medida
que sea posible, todos los documentos clave a considerarse en la reunion sean
circulados entre todos los otros miembros del comité previo a la reunién. Se
requerird que haya quérum de al menos dos terceras partes de los miembros
del Comité Evaluador o Sub-comités de Negociacion, en todas las reuniones en
que se vayan a tomar decisiones finales con respecto a la selecciéon de
Proponentes y la Adjudicaciéon de Contratos o Acuerdos de Compras, asi como
la aprobacion de cualquier otraaccion oficial del Comité o Equipo Evaluador. Los
miembros podran participar en cualquier reunién mediante conferencia
telefénica, conferencia web o video conferencia. No serd requisito realizar
reuniones presenciales. En aquellos casos donde uno o varios miembros se
abstengan en las votaciones o la firma de documentos o informes finales, estos
tienen que establecer y estipular por escrito en el documento o informe las
razones para su abstencion.

Acciones del Comité o Equipo Evaluador - Habra quérum en una reunién del
Comité o Equipo Evaluador unicamente si dos terceras partes de sus miembros
estdn presentes. Una vez un integrante esté presente en una reunion, para
cualquier propoésito que no sea inicamente objetar que se realice lareuniéon o que
se tomen decisiones en la reunion, durante el resto de la reunién el miembro se
considerara presente para propoésitos de quérum y de clausura de esa reunion.
Las recomendaciones y aprobaciones del Comité o Equipo Evaluador requeriran
el voto afirmativo de un minimo de dos terceras partes de los miembros
presentes en una reunién debidamente constituida en la cual haya quérum. El
Comité o Equipo Evaluador podra actuar sin realizar una reunién siempre y
cuando dicha actuacién haya sido aprobada por escrito por todos los miembros
del Comité o Equipo Evaluador. El Comité o Equipo Evaluador proveeraal Jefe de
Division de Suministros recomendaciones no vinculantes con respecto a la
seleccion de cualquier Proponente, la evaluacién de cualquier Propuesta, y el
establecimiento de una solucién.

El Comité o Equipo Evaluador mantendra unrécord por escrito de sus decisiones
y recomendaciones, al igual que de otras actuaciones del Comité o Equipo
Evaluador. Todas las minutas, agendas, comunicaciones o documentos
generados durante los eventos de publicaciones y su posterior adjudicacion
tienen que formar parte del expediente electrénico del caso en el portal
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3.4

3.5

3.6

electronico de publicaciones y posteriormente en la orden o contrato
electronico en el sistema de ERP de la Autoridad.

El Secretario del Comité o Equipo Evaluador mantendra un récord de cada
reunion, custodiara el calendario del Comité o Equipo Evaluador y realizara
cualquier otra tarea relacionada a su puesto, segun lo requiera el presidente de
dicho comité.

Todos los miembros del Comité o Equipo Evaluador tienen que firmar un Acta
de Confidencialidad y No Divulgacion, previo a tener acceso a cualquiera de los
documentos relacionados al proceso cuando asi sea requerido.

Subcomités del Comité o Equipo Evaluador. El Comité o Equipo Evaluador, a
su discrecion, puede nombrar uno o mas subcomités del Comité o Equipo
Evaluador para proveer asistencia técnica o especializada y asesorar al Comité o
Equipo Evaluador en el proceso de evaluar Proponentes potenciales y
Propuestas, y negociar los términos de los Contratos o Acuerdos de Compras.
Cada subcomité tendra las responsabilidades y realizara los trabajos segin sea
instruido por el Comité o Equipo Evaluador. Todos los miembros de subcomités
tienen que firmar un Acta de Confidencialidad y No Divulgacién, previo a tener
acceso a cualquiera de los documentos relacionados al proceso cuando asi sea
requerido.

Asesores de la Autoridad y del Comité o Equipo Evaluador. El Jefe de
Divisiéon de Suministros podra nombrar empleados de la Autoridad o contratar
consultores, asesores o agentes para asistir a la Autoridad y al Comité o Equipo
Evaluador en la evaluacidon de las Propuestas, al igual que en el proceso de
seleccidn y negociacion de los RFP, o proveer cualquier otra asistencia que se
estime necesaria o apropiada en relaciéon con la Adjudicacion del Contrato o
Acuerdo de Compras, incluyendo participar como miembro sin voto de los
subcomités del Comité o Equipo Evaluador. Los individuos o entidades que
provean dicha asistencia deberan satisfacer las guias de ética y conflictos de
intereses adoptados de tiempo en tiempo por la Autoridad y podran participar en
el proceso de evaluacion y negociaciéon llevado a cabo por el Comité o Equipo
Evaluador, segtin el Comité o Equipo Evaluador lo estime necesario. Todos los
asesores tienen que firmar un Acta de Confidencialidad y No Divulgacion, previo
a tener acceso a cualquiera de los documentos relacionados al proceso cuando
asi sea requerido.

Responsabilidades de Supervision. El Comité o Equipo Evaluador garantizara
al Jefe de Divisién de Suministros y alaAutoridad que los procesos de licitacion
seguidos para cualquier RFP han cumplido con los procesos de licitacién que
se describen en el informe final emitido por el Comité o Equipo Evaluador. Las
responsabilidades de supervisiéon del Comité o Equipo Evaluador estaran
limitadas alos siguientes asuntos que se describiran en el informe: la totalidad del
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proceso que lleve al establecimiento de un contrato o acuerdo de compras
(detalles del proceso de pre-cualificacion de Proponentes adecuados, del proceso
de Solicitud de Propuestas, y de la seleccion de la Propuesta y el Proponente
seleccionado); las razones por las cuales un Proponente en particular fue
seleccionado; un resumen de los aspectos mas importantes del Contrato o
Acuerdo de Compras; una copia del Estudio de Deseabilidad y Conveniencia
(cuando aplique); y una descripcién de los objetivos empresariales y las metas
econdmicas de los Contratos o Acuerdos de Compras.

SECCION-4 PROPUESTAS

4.1

4.2

4.3

Identificacion de Proyectos, Modelos de Negocio o Soluciones - La
Autoridad seleccionara, evaluara y establecera la prioridad de los Proyectos,
Modelos de Negocio o Soluciones a ser establecidos bajo el modelo de contratos
del tipo estratégico Sourcing, Acuerdos de Compras o cualquier otro tipo de
servicio o integracién de cadenas de suministros.

Estudio de Deseabilidad y Conveniencia - Para establecer que un Proyecto,
Solucién o Modelo de Negocio en particular satisfaga la politica publicay cumpla
con las metas econdmicas establecidas, el Jefe de Divisién de Suministros podra
realizar o comisionar un Estudio de Deseabilidad y Conveniencia para cada
Proyecto seleccionado por la Autoridad para ser procesado como una Solicitud
de Propuesta- RFP. ElJefe de Division de Suministros determinara el alcance y
necesidad de cada estudio de este tipo de acuerdo a los hechos y circunstancias
particulares de cada Proyecto, Modelo de Negocio o Solucién bajo consideracion
paraun proceso de RFP.

Luego de haberse completado un analisis ponderado del caso o el Estudio de
Deseabilidad y Conveniencia y donde el Jefe de Divisién de Suministros haya
determinado que es conveniente y pertinente promover el uso de un RFP para un
Proyecto, éste asignard un Comité o Equipo Evaluador, segiin dispuesto en la
Seccion 3.1 de esta guia. El Comité o Equipo Evaluador tendra los poderes
conferidos por esta guia.

Proceso de Estudios de Mercado - En relacién con la identificacion de
Proyectos, Modelos de Negocios y Soluciones y previo al comienzo del proceso
de Seleccion de Propuestas, la Autoridad podra solicitar sugerencias y
comentarios de participantes en el mercado para determinar la mejor manera
de seleccionar Proyectos viables y comercializables mediante:

() la realizacion de una Solicitud de Informacion (RFI);

(ii)  la emisién de una Solicitud de Expresion de Interés (RFEI); o
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4.4

(iii) la utilizacién de cualquier otro método apropiado para recopilar
informacién de los participantes en el mercado; en forma electrénica.

La Autoridad podra publicar guias generales con respecto a como se llevara a
cabo una Solicitud de Informacién o una Solicitud de Expresiéon de Interés y
como la Autoridad utilizara cualquier informacién obtenida durante dicho
proceso. Cualquier informacién obtenida por la Autoridad mediante una
Solicitud de Informacién o Solicitud de Expresiéon de Interés estara sujeta a las
disposiciones de confidencialidad contenidas en la Seccion 9.3 de esta guia, en
lamedida que sea aplicable.

Cualificacion de Proponentes - La Autoridad podra emitir una Solicitud de
Cualificaciones para un RFP tnicamente luego de haber determinado que: (i) el
Proyecto, Modelo de Negocio o Soluciéon cumple con los requisitos establecidos
por la Autoridad y es recomendable el uso de un proceso de RFP con respecto a
un Proyecto, Modelo de Negocio o Solucidn.

Previo a la publicacién de una Solicitud de Propuestas o segln lo requiera la
Autoridad, el Comité o Equipo Evaluador podra llevar a cabo un proceso de
Solicitud de Cualificaciones para identificar los Proponentes potenciales que
satisfagan unos parametros minimos de: (i) condicién financiera; y/o (ii)
capacidad y experiencia técnica o profesional. Cualquier parametro minimo se
especificara en la Solicitud de Cualificaciones y guardara relacién y proporcién
a la materia del Contrato de o Acuerdo de Compras propuesto. El Comité o
Equipo Evaluador puede, ademas de dichos parametros minimos, incluir otros
requisitos de cualificacion en la Solicitud de Cualificaciones y solicitar
informacion sobre un Proponente potencial, incluyendo incumplimientos
anteriores, quiebras o litigios pertinentes.

La Solicitud de Cualificaciones sera publicada por medio de un anuncio
electronico en la pagina WEB de la Autoridad (www.aeepr.com) y a través de
comunicacion directa a los suplidores segmentados en la o las categorias a ser
trabajadas. Esto, segln los estandares parala Solicitud de Propuestas expuestos
en las secciones 4.5 y 4.6 de esta guia, en la medida que sean aplicables. La
Autoridad se reserva el derecho de utilizar su experiencia de negocio y de
mercado para el envio de invitaciones a potenciales participantes, asi como la
divulgaciéon a través de medios de comunicacion masiva o a segmentos
industriales especificos a través del internet.

Los consorcios y otros Proponentes que tengan la intencion de someter
Propuestas en conjunto tendran que cumplir con los requisitos establecidos por
la Autoridad para el Registro y Certificacion de Compaiia, de esta guia y
cualquier otro requisito especificado por la Autoridad en la Solicitud de
Cualificaciones.
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Un Proponente podra solicitar a la Autoridad la aclaracion, explicacién o
interpretacién de cualquier asunto dentro de la Solicitud de Cualificaciones hasta
un maximo de quince (15) dias calendario (o cualquier periodo mayor o menor,
seglin se especifique en la Solicitud de Cualificaciones) antes de la fecha de
vencimiento para la informacién especificada en la Solicitud de Cualificaciones.
Cualquier solicitud de los Proponentes debera ser por escrito. Sila Autoridad
proveyera  cualquier aclaracion como resultado de una Solicitud de
Cualificaciones, dicha aclaracién serd por medio de mensajeria electrénica
disponible a través del portal electrénico y enviado a todos los Proponentes
potenciales con por lo menos tres (3) dias calendario de anterioridad a la fecha de
vencimiento de la informacién requerida por la Solicitud de Cualificaciones.
Estos tiempos podran ser menores a tres (3) dias calendario cuando los mismos
asi sean notificados al inicio del proceso. Esto podra ocurrir en aquellos
proyectos que por lo critico, impactante o complejo del mismo, necesita
manejarse en itinerarios de tiempo agresivos, para asi salvaguardar los mejores
intereses de la Autoridad.

La meta de la etapa de Solicitud de Cualificaciones es ayudar al Comité o Equipo
Evaluador a crear una lista corta short list de los Proponentes mejor cualificados.
Por lo tanto, el Comité o Equipo Evaluador, al evaluar las cualificaciones de un
Proponente potencial, puede descalificar a un Proponente potencial, con lo cual
excluiria a dicho Proponente potencial del proceso de Solicitud de Propuestas,
s6lo si el Proponente potencial (i) puede sertratado como inelegible para someter
una Propuesta por una o mas de las razones especificadas en la Seccion 6 de esta
guia; (ii) no cumple con los parametros minimos de condicidn o riesgo
financiero, o capacidad y experiencia técnica o profesional establecidos por la
Autoridad en la Solicitud de Cualificaciones.

El Comité o Equipo Evaluador se reserva el derecho de cualificar a un nlimero
limitado de Proponentes potenciales con el propdésito de formular una lista corta
para un Proyecto en particular si dicho derecho a realizar una lista corta se
incluye en la Solicitud de Cualificaciones o en la Solicitud de Propuestas.

Si el Comité o Equipo Evaluador decide no emitir una Solicitud de Cualificaciones
antes de publicar una Solicitud de Propuestas para cualquier Proyecto, el Comité
o Equipo Evaluador realizard la evaluaciéon de las cualificaciones de los
Proponentes como parte del proceso de Solicitud de Propuestas, de
conformidad con los requisitos de cualificaciones contenidos en la Solicitud de
Propuestas y las secciones 5 y 6 de esta guia. Si se ha realizado un proceso de
Solicitud de Cualificaciones para un Proyecto en particular que cumple con los
requisitos de las secciones 4.5 y 4.6 de esta guia, el proceso de Solicitud de
Propuestas se podra modificar, segiin corresponda.

Un Proponente que ha sido cualificado de acuerdo a una Solicitud de
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4.5

4.6

Cualificaciones no tendra derecho a indemnizacién (incluyendo, pero sin
limitarse a, reembolso de gastos) por parte de la Autoridad si la Autoridad decide,
a su discrecién, terminar el proceso de licitacion de un RFP en cualquier
momento o etapa.

Aviso Solicitud de Propuestas - La Autoridad solo podra emitir una Solicitud de
Propuestas para un RFP luego de haber evaluado y determinado que es
recomendable el desarrollo de un RFP con respecto a un Proyecto. Excepto en
los casos descritos en la Seccién 4.12 de esta guia o cuando una Solicitud de
Cualificaciones anterior, relacionada al Proyecto, se haya efectuado por medio de
avisos electronicos a las compaiiias ya registradas, activas y clasificadas bajo los
grupos o categorias de compras y servicios que se estaran solicitando. La
Autoridad se reserva el derecho de realizar anuncios publicos a través de
periddicos o revistas locales, asi como en publicaciones, revistas y portales
cibernéticos dedicados a la venta y promocion de articulos, servicios o soluciones
iguales o similares alas solicitadas en el RFP. La Autoridad también puede utilizar
aquellos otros métodos y procesos, incluyendo otros medios de comunicacion
electrdnica, que estime aconsejables para divulgar la Solicitud de Propuestas.

El Comité o Equipo Evaluador también puede solicitar Propuestas directamente
de Proponentes potenciales a través de un aviso de Solicitud de Propuestas si
entiende que tales entidades pueden estar cualificadas de una manera tnica para
participar en un RFP en especifico siempre que la Autoridad haya primero o en
forma simultanea publicado tal aviso o notificacién de Solicitud de Propuestas,
segun lo descrito en esta Seccion 4.5.

EstaSeccidn 4.5 no aplicarda ningtin Proyecto, Modelo de Negocio o Solucién para
el cual se haya comenzado una Solicitud de Cualificaciones. En el caso de que se
haya comenzado una Solicitud de Cualificaciones, la Autoridad podr4, a su
discrecién, distribuir una Solicitud de Propuestas y adenda relacionada a
aquellos Proponentes cualificados mediante el proceso de Solicitud de
Cualificaciones.

Contenido de la Solicitud de Propuestas - La Solicitud de Propuestas incluira
los siguientes elementos, sin que se interprete como una limitacién o se asuma
que el orden define su importancia, a menos que la Autoridad o el Comité o
Equipo Evaluador, a su discrecidon, aprueben lo contrario:

(@) una descripcién del Proyecto, Modelo de Negocio, Solucién o adquisicién
estratégica que se desarrollara.

(b) una descripcién y el itinerario timeline propuesto para el proceso de
seleccion; lo cual pudiera incluir una evaluacion inicial de los aspectos
técnicos de la Propuesta;

(c) instrucciones respecto al formato, plataforma electronica utilizada por la
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(d)

(e)

(H)

(8)

(h)
()

Autoridad para la Solicitud de Propuesta o cualquier otra especificacion
técnica en que se deben someterlas Propuestas, en la medida en que éstas
difieran de las instrucciones provistas en la Seccién 4.8 de esta guia, yla
informacién y materiales minimos que se deben someter para que la
Propuesta se considere completa. Mientras sea posible, la publicacién de
Solicitudes de Precio o RFP se realizaran a través del portal especializado
de la Autoridad para procesos de adquisiciones o mejor conocidos en
inglés como PowerAdvocate© Sourcing Portal;

si aplica, un bosquejo del proceso independiente de evaluaciéon y
cumplimiento ambiental, el cual puede incluir requisitos de que (i)
cualquier mejora tenga que cumplir con los términos y condiciones de la
evaluacion ambiental, y (ii) el reembolso por cualquier trabajo preliminar,
realizado por y a costo del Proponente, sea contingente a que se complete
el proceso de evaluacion ambiental y cualquier disposicion especifica
incluida en el Contrato o Acuerdo de Compras que se otorgue;

una peticiéon de la Autoridad para permitir que los Proponentes puedan
someter, antes de la Propuesta, un Concepto Técnico Alterno (CTA) y/o
Concepto Financiero Alterno (CFA) para que los Proponentes puedan
incorporar innovaciones técnicas y financieras, y creatividad, en sus
Propuestas. E1 CTA y/o CFA sera confidencial yno podra ser compartido
con otros Proponentes. Este método permitira al Comité o Equipo
Evaluador analizar y considerar los CTAs y/o CFAs de los Proponentes que
hayan sido sometidos con tiempo al tomar la decision de seleccién, para
evitar demoras y potenciales conflictos en el plan que puedan estar
relacionados con la posposiciéon del analisis de los CTAs y/o CFAs al
periodo posterior a la adjudicacion, y en ultima instancia, para obtener el
mejor y mas alto valor para la Autoridad y sus clientes;

una declaracién sobre el tipo de proceso de seleccion a ser utilizado por la
Autoridad en relacion con el RFP propuesto;

los Criterios de Evaluacion minimos aplicables, incluyendo los criterios de
seleccion y/o ponderacidon para adjudicar un Contrato o Acuerdo de
Compras, que seran utilizados al evaluar a los Proponentes, si no se ha
emitido anteriormente una Solicitud de Cualificaciones relacionada,
incluyendo cualquier capacidad o Propuestas;

cualquier Fianza de Propuesta aplicable establecida por la Autoridad;

si aplica, una declaracion respecto a cualquier contingencia de
financiamiento u otras condiciones, contingencias, aprobaciones,
autorizaciones o certificaciones que se requieran para adjudicar o firmar
un Contrato o Acuerdo de Compras;
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4.7

()

(k)

D

(m)

(o)

(p)

fecha y hora de vencimiento para someter Propuestas y el lugar al que las
mismas deberan ser sometidas;

el punto de contacto (POC) designado en la Autoridad o su delegado o
delegada;

cualquier otro término y condicién aplicable que le puedan ser ttiles a, o que
deban ser exigidos de, los Proponentes, segin lo determine la Autoridad o
el Comité o Equipo Evaluador;

una clausula mencionando que ninguno de los Proponentes ni miembros
de su equipo, discutirdn o se comunicaran, directa o indirectamente, con
cualquier otro Proponente, o cualquier director, oficial, empleado,
consultor, asesor, agente o representante de cualquier otro Proponente,
incluyendo cualquier miembro del equipo de cualquier otro Proponente,
en cuanto a la preparacion, contenido o representacion de sus Propuestas.
Las Propuestas serdn sometidas sin ninguna conexién (por ejemplo, que
surja de un interés en o de un Proponente o miembro del equipo de un
Proponente), conocimiento, comparaciéon de informacién, o arreglo, con
cualquier otro Proponente o cualquier director, oficial, empleado, consultor,
asesor, agente o representante de cualquier otro Proponente, incluyendo
cualquier miembro del equipo de cualquier otro Proponente. Para
asegurar esto, todos los proponentes potenciales tienen que firmar y
aceptar un Acuerdo de Confidencialidad, previo a tener acceso a
cualesquiera de los documentos que han sido seleccionados para ser
protegidos a través del acuerdo de confidencialidad. La violacién de los
acuerdos e instrucciones incluidas en este inciso, seran causa suficiente
para la expulsion definitiva del proceso. La AEE también se reserva el
derecho separary eliminar a la compafiia en forma definitiva del Registro
de Suplidores; esto en adicion a las sanciones legales y financieras a las
cuales se puede exponer como resultado de una o varias de las violaciones
aqui contenidas;

una cldusula indicando expresamente que la Solicitud de Propuestas podra
ser enmendada mediante la publicacién de adenda; y

un requisito de que cada Proponente o miembro de un consorcio certifique
que se ha cumplido con los requisitos de la Seccién 4.17 de esta guia en la
forma proscrita por la Autoridad.

Solicitud de Aclaracion - Los Proponentes pueden solicitar cualquier
aclaracidén, explicacion o interpretaciéon de una Solicitud de Propuestas sélo
segln se dispone en esta seccidn.

Después de emitirse una Solicitud de Propuestas, un Proponente podra solicitar
una o mas Solicitudes de Aclaracion hasta un maximo de quince (15) dias
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calendario (o la cantidad, ya sea menor o mayor, de dias, segiin se especifique en
la Solicitud de Propuestas); antes de la fecha limite para someter Propuestas
especificadas en la Solicitud de Propuestas. Cualquier Solicitud de Aclaracion
por parte de un Proponente solo podra hacerla por escrito y utilizando el medio
de mensajeria electrénica que se estipule en las instrucciones del RFP. La
Autoridad ha determinado utilizar un portal electronico especializado para la
publicacion de procesos de adquisiciones PowerAdvocate®© Sourcing Portal, por
lo que ninguno de los Proponentes estara autorizado a utilizar ningun otro
método alterno al aqui designado.

Los representantes de la Autoridad y/o del Comité o Equipo Evaluador también
podran participar en una o mas Conferencias con Antelacién a la Propuesta.
En tales reuniones o conferencias, los Proponentes también pueden solicitar a
la Autoridad una aclaracion, explicaciéon o interpretacion de cualquier material
contenido en la Solicitud de Propuestas. La Solicitud de Aclaracion de los
Proponentes en una Conferencia con Antelacién a la Propuesta no tendra que
ser por escrito. Las conferencias se realizaran a través de medios electrénicos
de video conferencias, conferencias via web o teléfonos. La Autoridad se reserva
el derecho de grabar estas conferencias para asegurar la transparencia, certeza
y calidad de los procesos. En el caso que la Autoridad opte por esta opcidn, la
misma serd anunciada previo al inicio de la conferencia.

Cualquier respuesta de la Autoridad a peticiones escritas u orales de parte de
Proponentes potenciales, podra compilarse en una o mas adendas que se
divulgaran o circulardn a todos los Proponentes potenciales que se hayan
registrado con la Autoridad al menos tres (3) dias calendario, antes de la fecha
de vencimiento de la Propuesta establecida en la Solicitud de Propuestas. Si una
o mas adendas se circulan a menos de tres (3) dias de la fecha de vencimiento
establecida en la Solicitud de Propuestas, entonces la fecha de vencimiento de la
Propuesta se entendera cambiada a la fecha que sea tres (3) dias después de la
fecha en que dicha adenda se haya circulado. Sin embargo, si la Autoridad, a su
discrecion, identifica que una Solicitud de Aclaracién o la correspondiente
Respuesta a los Proponentes es de naturaleza menor o administrativa, la
Autoridad podra emitir una Respuesta alos Proponentes a menos de tres (3) dias
de la fecha de vencimiento de la Propuesta. No obstante lo anterior, una Solicitud
de Aclaracion con respecto a un CTA o CFA se tratara como confidencial y se
emitira una aclaracién so6lo al Proponente que la solicite.

Se advierte que la Autoridad ha establecido que las contestaciones mediante
adendas seran distribuidas a través de las herramientas de mensajeria
electrénica disponible en el portal electrénico especializado. Esto permitira
mayor agilidad, flexibilidad y permitird que todos los participantes tengan la
misma contestacién al mismo tiempo, garantizando el envio y recibo de las
mismas. A través de este medio se mantendra un historial de fechas, tiempos,
preguntas y personas que formulan las mismas, garantizando asi el fiel
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4.8

cumplimiento con los parametros de tiempo aqui establecidos.

Sdlo las respuestas escritas provistas por la Autoridad, a través de la plataforma
de publicaciones electronicas de la Autoridad, seran oficiales. Cualquier otro
tipo de comunicacién con cualquier funcionario, empleado o agente de la
Autoridad, el Comité o Equipo Evaluador o la Unidad de Negocio o Directorado,
Division, Departamento, Oficina o persona, incluyendo cualquier respuesta oral
durante cualquier Conferencia con Antelacion ala Propuesta, no se considerara
una respuesta oficial de la Autoridad o de dicho comité.

En aquellos casos en los cuales una Solicitud de Propuestas incluya un borrador
del Contrato o Acuerdo de Compras, la Solicitud de Propuestas especificara la
forma en que (i) los Proponentes podran someter comentarios o sugerencias al
borrador de Contrato o Acuerdo de Compras, y la forma en que (ii) el borrador
revisado del Contrato o Acuerdo de Compras, si alguno, se distribuira a los
Proponentes.

Respuesta a una Solicitud de Propuestas

(a) Fase Uno (1) - Preparacién de Respuesta a una Solicitud de Propuestas.
Las Propuestas tienen que proveer una descripcion precisa y concisa de
la capacidad del Proponente para completar o realizar el Contrato,
Acuerdo de Compras, Servicio, Modelo de Negocio y Solucidén. Se le dara
énfasis a la claridad del contenido de la Propuesta y que la misma esté
completa. Los Proponentes seran responsables por todos los gastos
directos e indirectos incurridos relacionados con el proceso de
preparacion de una Propuesta. Aunque la Autoridad podra, a su
discrecién, aceptar Propuestas que no cumplan con todos los
requisitos, a menos que la Solicitud de Propuestas estipule otra cosa,
las Propuestas sometidas para ser consideradas tienen que cumplir con
los siguientes requisitos:

(i) las Propuestas estaran firmadas en tinta por un
representante autorizado del Proponente cuando se solicita la
entrega de los documentos en formato de papel, y el Proponente
o dicho representante autorizado firmara con sus iniciales, en
tinta, para confirmar cualquier alteracion o correcciéon a la
Propuesta. La Autoridad solo aceptara propuestas electronicas
las cuales solo pueden ser cargadas a través del portal
electronico de adquisiciones de la Autoridad y el cual es operado
por la compafiia PowerAdvocate©. De esta forma se mantendra
un registro fiel y exacto con la fecha, hora, minutos, usuario y
documento electrénico que ha sido cargado. La disponibilidad
para ver y analizar estas Propuestas estara protegida a través de
controles electrénicos que no permitiran el acceso a ningdn
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(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

oficial de la Autoridad o miembro del Comité o Equipo Evaluador
hasta luego de pasada la fecha, hora y minutos estipulados para
el cierre de recibo de Propuestas. Tampoco tendra acceso ningin
empleado externo al Comité Evaluador ya que la seguridad de
acceso es por usuario. Con este método se mantendra un
historial de acceso y actividades relacionadas al uso y manejo de
la informacién contenida en el portal;

se someterd toda la informacién solicitada bajo la Solicitud
de Propuestas y los formularios electréonicos incluidos en la
plataforma electronica para licitaciones. A los Proponentes que
no sometan toda la informacién requerida por la Solicitud de
Propuestas y formularios electrénicos, se les podra brindar una
oportunidad Post Bid de presentar rapidamente la informacion
que falte o se les podra dar una puntuacién menor en la
evaluacion de suPropuesta. Aquellas Propuestas que carezcan de
informacién esencial que sea requerida por la Solicitud de
Propuestas y formularios electrénicos podran rechazarse de
plano;

cada Propuesta tiene que incluir una tabla de contenido, que
haga referencia a los requisitos por categoria y estara
organizada, segin requerido en la Solicitud de Propuestas
correspondiente. La informacion que el Proponente desee
presentar que no corresponda a ninguno de los requisitos de la
Solicitud de Propuestas debe insertarse en un lugar apropiado o
anejarse al final de la Propuesta e identificarse como material
adicional. Las Propuestas que no estén organizadas de esta
manera podran ser devueltas para su revision, a discrecién de la
Autoridad;

cada Propuesta tiene que proveer una descripcion completa del
trabajo y suficiente informacion sobre el Proyecto, Modelo de
Negocio o Solucion para determinar si la misma satisface los
Criterios de Evaluacion y objetivos establecidos para el evento
de RFP;

las Propuestas cargadas electrénicamente en la plataforma
electronica podran ser cargadas en archivos separados. Estos
tienen que estar claramente titulados y no se aceptaran titulos
en siglas o nombres no relacionados al contenido del documento;

y

el plan financiero del Proyecto, Modelo de Negocio o Solucién
incluira suficientes detalles para permitir un analisis minucioso

que revele si el modelo de financiamiento propuesto es viable. El
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(b)

plan financiero divulgara el nivel de financiamiento.

La Autoridad también promueve que todos los Proponentes, al preparar
sus Propuestas, sigan las guias establecidas a continuaciéon. Aunque no es
requerido cumplir con estas guias, las mismas ayudaran a la Autoridad a
acelerar el proceso de revision:

(i) Todas las pdaginas de la Propuesta tienen que estar
enumeradas. La evaluacién de las Propuestas se facilitara si las
contestaciones de los Proponentes citan el nimero de Secciéony
Sub-seccién correspondiente, y repiten el texto del requisito y no
el texto de la Propuesta. Si una respuesta toma mas de una
pagina, el nimero de la pestafia y la letra correspondiente se
deben repetir en la parte superior de la proxima pagina. Si un
Proponente somete informacion confidencial o propietaria a la
Autoridad, la informaciéon confidencial o propietaria sera
provista en archivos electrénicos separados para asi facilitar la
revisién de la informacién confidencial o propietaria por parte de
la Autoridad o del Comité o Equipo Evaluador, segin se dispone
en la Seccion 9.3 de esta guia; y

(ii) las Propuestas incluirdn un resumen ejecutivo y haran
referencia al nimero de Secciéon y Sub-seccion correspondientes,
al abordar los puntos en la Solicitud de Propuestas en lugar de
repetirlos.

Fase Dos (2) - Presentacién de Propuestas. Se exhortaalos Proponentes
que propongan soluciones innovadoras alas necesidades de la Autoridad
y sus clientes. Las Propuestas se cargaran en el portal electrénico de
adquisiciones PowerAdvocate(c) Sourcing Portal en o antes de lafechay
hora limite para recibir Propuestas establecida en la Solicitud de
Propuestas, de acuerdo con las instrucciones incluidas en la mismay, a
menos que se estipule algo distinto en la Solicitud de Propuestas,
cumpliendo con los siguientes requisitos:

(i) Se requiere que los Proponentes sometan una (1) copia
electronica en formato de documento portatil (pdf), a menos que
la Autoridad indique algo distinto en la Solicitud de Propuestas.
Para propoésitos de esta guia, una Propuesta se considerara
sometida a la Autoridad en la fecha y hora de la carga de archivos
electrénicos en la plataforma electronica de licitaciones
establecido para estos propdsitos.

(ii)  los Proponentes entregaran sus Propuestas a través de cargas
electrénicas en la plataforma electronica destinada para estos
propositos. Una vez la carga se complete en forma exitosa, el
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(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

sistema proveera evidencia electronica de la fecha, hora y
minuto que la carga se complet6 en forma exitosa. Este medio
brinda la flexibilidad a los proponentes de realizar la carga en
cualquier momento antes del periodo de cierre establecido para
el recibo de Propuestas;

cualquier Propuesta sometida por correo o entregada
personalmente por el Proponente o su representante autorizado
serd rechazada y devuelta al Proponente sin abrir;

las Propuestas cargadas electronicamente en o antes de la
fecha de vencimiento establecida en la Solicitud de Propuestas
no estaran accesibles Sealed Bid para evaluacién hasta el
momento posterior la fecha y hora establecida en la Solicitud de
Propuestas, segtn se indique en la adenda correspondiente. Este
control es uno automatico y auténomo el cual no puede ser
modificado o alterado en forma alguna;

las Propuestas no serdn leidas en publico. La Autoridad no
generara copias de las Propuestas. Sdélo los integrantes de la
Autoridad y los integrantes del Comité o Equipo Evaluador u
otras personas designadas por el Jefe de Division de Suministros
tendran acceso electrénico a las Propuestas y a los resultados de
la evaluaciéon durante el periodo de seleccién y evaluacion.
Todas las Propuestas sometidas a la Autoridad se convertiran en
propiedad de la Autoridad, salvo los documentos o informacién
sometida por los Proponentes que constituya secretos de
negocios, informacién propietaria o privilegiada o confidencial
del Proponente. Un Proponente que tenga una preocupacion
especial por alguna informacién propietaria o confidencial que
desea hacer disponible a la Autoridad, deberda leer con
detenimiento la Seccidon 9.3 de esta guia antes de someter su
Propuesta;

el que un Proponente potencial dejare de entregar, dentro del
periodo establecido en la Solicitud de Propuestas, una Propuesta
que cumpla con los requisitos alli establecidos, impedira que
dicha Propuestasea considerada por la Autoridad y por el Comité
o Equipo Evaluador; y

a los Proponentes que sometan una Propuesta se les podra
requerir que hagan una o mas presentaciones orales de su
Propuesta al Comité o Equipo Evaluador.

Cargo por Revision de Propuesta; Fianza de Propuesta
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4.11

(a) Para cubrirlos costos de procesar, revisar y evaluar Propuestas incurridos
por la Autoridad, esta podra requerir un pago, que no es reembolsable ni
negociable, por la revisién de la Propuesta. El monto del cargo por
revisién de Propuesta serd determinado por la Autoridad, caso a caso, y
se incluird en la Solicitud de Propuesta. El incumplir con el pago de
cualquier cargo suspendera la consideraciéon de una Propuesta. Todos
los cargos se pagardn de la manera que establezca la Autoridad en la
Solicitud de Cualificaciones o en la Solicitud de Propuestas. Los
Proponentes que sometan multiples propuestas para RFPs que no estan
relacionados, tendran que someter un pago de cargo por revisién de
Propuesta para cada Propuesta sometida en el caso de asi requerirse.

(b)  La Solicitud de Propuestas podra requerir que el Proponente someta
una Fianza de Propuesta. Una Fianza de Propuesta Bid Bond podria
consistir de un primer plazo de menor cantidad, el cual se someteria
junto con la Solicitud de Propuestas como condicién para competir en el
proceso de cualificacion, y un segundo plazo de mayor cantidad, el cual se
someteria al notificarle al Proponente que es el Proponente Seleccionado.
La cantidad, fecha de entrega y condiciones de devolucion, si alguna, de
cualquier Fianza de Propuesta requerida se determinara porla Autoridad
y se especificara en la Solicitud de Propuestas correspondiente.

Modificacion de Propuesta - El Comité o Equipo Evaluador sélo aceptara una
modificacion a una Propuesta previamente sometida si la modificacion se recibe
antes de la fecha de vencimiento que especifique la Solicitud de Propuestas para
esa Propuesta. Todas las modificaciones se haran por escrito y se ejecutaran y
someterdan en la misma forma y manera de la Propuesta original, de
conformidad con los términos de la Solicitud de Propuestas.

Cancelacion de una Solicitud de Propuestas - La Autoridad, a su discrecién, o
por recomendacion del Comité o Equipo Evaluador, podra cancelar un proceso
de Solicitud de Propuestas en cualquier momento. Si el Comité o Equipo
Evaluador recomienda que se cancele una Solicitud de Propuestas, el Comité
indicara la razén o las razones para su recomendacion. El Jefe de Division de
Suministros podra realizar una de las siguientes alternativas:

(a) realizar una nueva Solicitud de Propuestas;

(b) negociar directamente con un Proponente, luego de haber cancelado
la Solicitud de Propuestas, sélo si dicho Proponente obtuvo la clasificacién
mas alta previo a la cancelacion de la Solicitud de Propuestas, las razones
para cancelar la Solicitud de Propuestas ya no aplican o no existen, la
negociacion es para el mismo RFP para el cual originalmente se licité y
dicha negociacidn esté en los mejores intereses de la Autoridad; o
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(c) tomar cualquier otra accién que la Autoridad considere apropiada.

La Autoridad podra, a su discrecidn y caso a caso, pagar un estipendio u
honorario por terminacion a todos los Proponentes en la eventualidad de
cancelacion. Sin embargo, la Autoridad no tendra que indemnizar
(incluyendo, pero sin limitarse a, reembolso de gastos) a cualquier
Proponente si decide, a su entera discrecién, cancelar un proceso de
Seleccion de Propuestas.

Propuestas No Solicitadas - Generalmente, la Autoridad le dara prioridad a
la evaluacién de Propuestas solicitadas a través del proceso de Solicitud de
Propuestas. La Autoridad, sin embargo, podra recibir y evaluar Propuestas no
solicitadas de un Proponente relacionadas a Proyectos que no se hayan
seleccionado para una Solicitud de Propuestas, pero que cumplan con los
requisitos de la Ley y de esta guia, dentro de quince (15) dias después de haber
recibido la Propuesta no solicitada.

Los pasos principales del proceso de Propuestas no solicitadas, el cual la
Autoridad ha determinado cumple con los requerimientos del proceso de
Solicitud de Propuestas a utilizarse, segtn la Ley, se describe a continuacion:

(1)

(ii)

(iii)

Antes deradicaruna Propuestano solicitada, un Proponente potencial
podra presentarle su interés en una Solucién, Contrato del tipo
Sourcing o Modelo de Negocio ala Autoridad mediante el envio de una
carta al Jefe de la Division de Suministros;

Si la Autoridad no tiene objecién o no esta en el proceso de preparar
un proceso de licitacién para la misma, el Proponente potencial
radicard una Propuesta no solicitada a la atencion del Jefe de
Division de Suministros. La Propuesta no solicitada estara
acompaifiada de un cargo por solicitud no negociable en la cantidad
que determine el Jefe de la Division de Suministros, de hasta $50,000.
El Jefe de la Division de Suministros revisara, evaluara y hara
recomendaciones iniciales a la Autoridad con respecto a cualquier
Propuesta no solicitada recibida por la Autoridad. El Jefe de la
Division de Suministros, sin embargo, podra rechazar cualquier
Propuesta no solicitada por cualquier razén y devolverle al
Proponente el(los) cargo(s) por concepto de solicitud;

La Autoridad comentara y revisara la Propuesta no solicitada dentro
de quince (15) dias calendario, y determinara si la Propuesta
cumple todos los requisitos legales y de politica publica para
continuar con su evaluacién. La Autoridad podra, sin embargo,
rechazar cualquier Propuesta no solicitada por cualquier razén y
devolverle al Proponente el(los) cargo(s) por concepto de solicitud;

27




(iv)

(v)

(vi)

(vii)

tras recibir una Propuesta no solicitada y llegar a la determinacion
posterior de que la Propuesta no solicitada, segin sometida o
enmendada, retine los requisitos de esta guia, la Autoridad llevara a
cabo un Estudio de Deseabilidad y Conveniencia, segiin dispone la
Seccibn 4.2 de esta guia;

si dicho estudio es favorable, el Jefe de Division de Suministros
podrd comunicar los resultados del estudio al Director Ejecutivo y
la Junta de Gobierno para que sea incluido en el inventario de
Proyectos, con excepcion de soluciones, modelos de negocios o
contratos del tipo Sourcing y relacionados a las cadenas de
suministros los cuales son de su absoluta responsabilidad y
pertinencia;

una vez incluido en el inventario de Proyectos, Modelos de
Negocios o Soluciones de la Autoridad, el Jefe de la Divisién de
Suministros podra establecer oasignar un Comité Evaluador, publicar
el Estudio de Deseabilidad y Conveniencia, y determinar el alcance
final del Proyecto, Modelo de Negocio, Contrato Sourcing o Solucién;

el Comité o Equipo Evaluador entonces podra colocar un aviso en el
portal electrénico de la Autoridad (www.aeepr.com), publicaciones
especializadas de circulacion general u otros portales electrénicos,
relacionados, segin sea apropiado para notificarle a Proponentes
potenciales que pudieran estar interesados. La Autoridad también
podra determinar utilizar solo aquellas compafiias bonafides,
registradas para la(s) categorias solicitadas y que estén activas en el
Registro de Suplidores de la Autoridad. La Autoridad, ademas, podra
utilizar su conocimiento y experiencia de negocio de mas de 70 afios,
para determinar las compafiias aptas y capaces de cumplir con los
requisitos establecidos para el proceso de RFP. La notificacién
dispondra que la Autoridad ha recibido y aceptado una Propuesta
no solicitada, que tiene la intencién de evaluar la Propuesta, que
podra negociar un Contrato o Acuerdo de Compras interino o
abarcador basado en la Propuesta y que aceptara para consideracion
simultanea cualquier Propuesta que compita con la Propuesta no
solicitada y cumpla con las normas aplicables que la Autoridad reciba
de conformidad con esta guia en o antes de la fecha de limite de
treinta (30) dias calendario que se incluya en la notificacién para
recibir Propuestas que compitan con la Propuesta no solicitada y
que cumplan con esta guia. La fecha limite para el recibo de
cualquier Propuesta que compita con la Propuesta no solicitada serda
las 11:59pm (UTC -4), hora de San Juan, Puerto Rico, en el ultimo dia
del periodo de competencia después de la publicacién inicial por la
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Autoridad de la notificacion. La notificacion proveera un resumen
del Proyecto propuesto y sus elementos principales. El Comité o
Equipo Evaluador tendra disponible la Propuesta completa, excepto
poraquellas porciones que claramente y adversamente afectarian la
posicidn financiera, competitiva o de negociacién de la Autoridad, del
Comité o Equipo Evaluador y/o del Proponente, segin determine la
Autoridad, a su discrecion, o segtn se identifique por el Proponente.
En la eventualidad que un Proponente no esté seguro de que su
Propuesta sea suficientemente similar a la Propuesta que fue objeto
de la notificacion para que la misma se considere como una
Propuesta competitiva, dicho Proponente podra radicar ante la
Autoridad una solicitud por escrito para una determinacion
preliminar de si su Propuesta seria considerada una Propuesta que
compite en parte o en su totalidad. La Autoridad respondera no mas
tarde de diez (10) dias calendario después del periodo de
competencia con una contestaciéon preliminar en cuanto a si la
Propuesta se considerara como que compite o que no ha recibido
suficiente informacién para tomar dicha determinacién;

(viii) el Comité o Equipo Evaluador también podra determinar que una

(ix)

(x)

Propuesta no solicitada deberd modificarse o enmendarse para
cumplir con los objetivos de la Autoridad. La Autoridad publicara
una notificacién aceptando dicha Propuesta para evaluacion, segin
enmendada o modificada e invitando a otros a radicar una Propuesta
competitiva. Sila Propuesta es modificada o enmendada, también
se le dara la oportunidad al Proponente original a incluir informacion
adicional durante el periodo de competencia;

el fracaso de un Proponente potencial en presentar una Propuesta
competitiva que cumpla con todoslos requisitos dentro del periodo de
competencia publicado evitara que dicha Propuesta sea considerada
a menos y hasta que la Autoridad termine de considerar, o de
negociar, la Propuesta no solicitada original y cualquier Propuesta
competitiva recibida dentro del periodo de competencia. La
Autoridad se reserva el derecho de extender el periodo de
competencia. El recibo de una o mas Propuestas competitivas
durante dicho periodo no sera causa para la publicacién de una
nueva notificacién o del comienzo de cualquier nuevo periodo de
competencia; y

tras la expiracion de dicho periodo de competencia, la Autoridad y el
Comité o Equipo Evaluador someteran la Propuesta no solicitada
original, junto con cualquier otra Propuesta competitiva y que
cumpla con los requisitos de esta guia que se haya recibido
apropiadamente, al proceso de evaluacion y seleccion que se detalla
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en la Seccion 5 que aparece a continuacion.

Para acelerar el proceso de revision y evaluacion de Propuestas no
solicitadas, la Autoridad recomienda que los Proponentes incluyan
los siguientes documentos con sus Propuestas no solicitadas, segin
sea aplicable:

(a) un mapa topografico que indique la ubicacién del Proyecto
propuesto o localizaciones o actividades impactadas a través
de su soluciéon o modelo de negocio y(si aplica);

(b) wuna descripcién del Proyecto y un disefio conceptual que
indique la interacciéon del Proyecto con la infraestructura
existente y las operaciones actuales;

(c) unadeclaracién respecto al itinerario de desarrollo y el ciclo de
vida de la instalacién, activo, equipo, componente, sub-
componentes u otros;

(d) informacién con respecto a los pasos requeridos para
desarrollar el Proyecto, Modelo de Negocio o Solucidn,
incluyendo, pero sin limitarse a, permisos y necesidades de
adquisicion de terrenos, permisos de construccidn, permisos
de operaciéon, permisos ambientales, permisos estatales y
federales relacionado a las operaciones, etc...;

(e) elesquema operacional propuesto y el estudio de viabilidad del
Proyecto, Modelo de Negocio o Solucién; y

(f) una descripcién detallada de cualquier asistencia
gubernamental o por parte de la Autoridad que se requiera.

La Autoridad reconoce que podria recibir Propuestas con ciertas caracteristicas
en comun, pero con diferencias significativas. En estos casos, la Autoridad se
reserva el derecho, a su sola discrecion, a tratar dichas Propuestas o cualquier
porcion de dichas Propuesta recibidas después de la Propuesta no solicitada
original, como una Propuesta competitiva o como una Propuesta no solicitada
no competitiva. Dada las consecuencias a un Proponente si fracasa en radicar
dentro del periodo de competencia una Propuesta que la Autoridad después
pudiera determinar es una Propuesta competitiva, la Autoridad insiste en que
los Proponentes potenciales deberdn estar atentos al portal de Internet de la
Autoridad para cualquier notificacion de una Propuesta no solicitada recibida y
estar preparados para radicar dentro del periodo de competencia si entienden
que una Propuesta que estan considerando o preparando tiene cierta similitudes
a, o caracteristicas en comun con, una Propuesta no solicitada que sea objeto de
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una notificacion.

No obstante cualquier otra cosa dispuesta en esta guia, la Autoridad no esta
obligada a revisar, evaluar, procesar y hacer recomendaciones con respecto a
Propuestas no solicitadas, y la Autoridad, a su entera discrecion, podra terminar
en cualquier momento cualquier proceso relacionado con una Propuesta no
solicitada. La evaluacion de una Propuesta no solicitada por la Autoridad no
otorgara derecho alguno a un Proponente, incluyendo, pero sin limitarse a, el
derecho de reembolso por gastos incurridos por el Proponente en la preparacion
de la Propuesta no solicitada.

Conceptos Técnicos y Financieros Alternos - Segtin dispone la Seccién 6.4(e)
de esta guia, el contenido de una Solicitud de Propuestas incluira una solicitud
por la Autoridad que le permitira alos Proponentes someter Conceptos Técnicos
Alternos y/o Conceptos Financieros Alternos antes de una Propuesta para que
los Proponentes incorporen innovacion y creatividad técnica y financiera en las
Propuestas. Los CTAs también incluyen conceptos que no requieren una
modificacion de las disposiciones técnicas, pero que, si se implantan,
requeririan evaluacién ambiental, de seguridad o cumplimiento con algiin otro
requisito estatal o federal adicional para un Proyecto, Modelo de Negocio o
Solucidén o una porciéon material de un Proyecto, Modelo de Negocio o Solucion.

Los CTAs y/o CFAs seran confidenciales y no se compartiran con otros
Proponentes. Esta guia, a su vez, permitird que el Comité o Equipo Evaluador
revise y considere temprano en el proceso los CTAs y/o CFAs de un Proponente
al momento de tomar la decision de seleccion, para evitar potenciales demorasy
conflictos en el disefio asociadas con la posposicién de la revision de CTAs y/o
CFAs al periodo posterior a la adjudicacién, y en ultima instancia, obtener el
mejor valor para los clientes.

Los CTAs y CFAs elegibles a ser considerados se limitaran a aquellos cuyas
desviaciones de la Solicitud de Propuestas, o aquellos CTAs que requieran
evaluacion ambiental adicional, que resulten en una calidad y desempefio del
producto final igual o mejor que la calidad y el desempefio del producto sin
considerar la desviacion o concepto, segin determine la Autoridad, a su entera
discrecién. Un concepto no se considerard un CTA, si a juicio de la Autoridad,
s6lo produce una reduccién de cantidad, desempefio o confiabilidad. Un
concepto no es elegible para consideracién como un CTA si esta basado o
requiere:

() la inclusiéon de un Proyecto adicional de la Autoridad (tales como
la expansidn del alcance del Proyecto, Modelo de Negocio o Solucion);

(i) un cambio en las disposiciones estéticas o de paisaje, operacionales y
administrativas del negocio; o
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4.15

4.16

(iii)  un incremento en la cantidad de tiempo para comenzar el Proyecto,
Modelo de Negocio o Solucién.

Los CTAs que, de implantarse, requeririan evaluacion ambiental adicional para el
Proyecto, Modelo de Negocio o Solucion, podrian permitirse, segin los términos
y condiciones impuestos por la Autoridad. Si el Proponente no puede obtenerlas
aprobaciones necesarias para implantar el CTA, el Proponente estara obligado a
desarrollar el Proyecto, Modelo de Negocio o Solucién de conformidad con las
aprobaciones existentes sin costos adicionales o extensiones de tiempo.

Contrato o Acuerdo de Compras sin Solicitud de Propuestas - Las
disposiciones de la Seccién 4 de esta guia respecto al uso de la Autoridad del
proceso de Solicitud de Propuestas no aplicaran a las situaciones descritas en la
Seccién 15 (22 LPRA 205) de la Ley. El Comité o Equipo Evaluador recibird y
evaluara las Propuestas que no hayan sido objeto de una Solicitud de Propuestas
y negociara un Contrato o Acuerdo de Compras para operar y/o desarrollar
Funciones, Instalaciones o Servicios que cualifiquen con Proponentes segin
permitido bajo dicha Seccién 15 (22 LPRA 205) y conforme a las circunstancias
particulares de cada caso. El Comité o Equipo Evaluador, en dichos casos, podra
utilizar, a su discrecién, cualquier ley,reglamento, guia, normativa o combinacién
de estos paraevaluaryseleccionar Proponentesy negociar un Contrato o Acuerdo
de Compras, con el objetivo de maximizar los beneficios econdmicos y
operacionales de la Autoridad con el objetivo principal de reducir los costos de
produccioén eléctrica e incrementar los niveles de operacion y servicio.

Comunicaciones con Oficiales de la Autoridad - Una vez se comience un
evento de Solicitud de Propuestas RFP, ni los Proponentes ni sus representantes
podran contactar o comunicarse en forma alguna con ningun oficial o
representante de la Autoridad con relacién al Proyecto, Modelo de Negocios,
Solucidn o la Solicitud de Propuestas, excepto con los representantes oficiales de
la Autoridad que hayan sido designados por el Jefe de Divisiéon de
Suministros como los Representantes Autorizados y sé6lo bajo las
circunstancias permitidas en la Solicitud de Propuestas. El no cumplimiento
con esta restriccion sera causa suficiente para la descualificacién automatica de
la compafiia en el proceso. La Autoridad, ademas, podra aplicar sanciones
administrativas y econ6micas a las compafiias que incumplan con este requisito.
Las sanciones pueden incluir una prohibicion permanente de la empresa,
individuos y compafiia para participar en procesos o relaciones de comercio
futuras. Esta prohibicién no aplicara a las Conferencias Pre-Propuesta, seglin se
describen en la Seccién 4.7 de esta guia.

No Cabildeo, No Colusion, No Actos Prohibidos - Ninguno de los Proponentes
e integrantes del equipo de un Proponente, ni sus respectivos directores,
oficiales, empleados, consultores, agentes, asesores y representantes podran con
relacién a un Proyecto, una Solicitud de Cualificaciones, una Solicitud de
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Propuestas, o un proceso competitivo de seleccion, participar de forma alguna
en cualquier tipo de cabildeo politico o de otra indole, ni podran, a menos que
se contemple expresamente en una Solicitud de Cualificaciones o Solicitud de
Propuestas, tratar de comunicarse de forma alguna en relacion a estos asuntos,
directa o indirectamente, con cualquier representante del Comité o Equipo
Evaluador o de la Autoridad, incluyendo cualquier Parte Restringida, o cualquier
director, oficial, empleado, agente, asesor, miembro de personal, consultor o
representante de cualquiera de las antes mencionadas personas, segin aplique,
para ningun proposito, incluyendo para propositos de:

(a) comentar o tratar de influenciar la opinion sobre los méritos de su
Propuesta, o con relacion a la Propuesta de otros Proponentes;

(b) influenciar, o tratar de influenciar, el resultado de la fase de Solicitud
de Cualificaciones o Solicitud de Propuestas, o del proceso competitivo
de seleccidn, incluyendo la revisién, evaluacion, y la clasificacion de las
Propuestas, la selecciéon del Proponente Seleccionado, o cualquier
negociacién con el Proponente Seleccionado;

() promover sus intereses o los del Proponente en el Proyecto, incluyendo
sobre las preferencias de otros Proponentes;

(d) criticar o comentar sobre aspectos de la Solicitud de Cualificaciones,
Solicitud de Propuestas, el proceso competitivo de seleccién, o el
Proyecto, incluyendo de una manera que pueda darle una ventaja
competitiva o cualquier otra ventaja al Proponente sobre otros
Proponentes; y

(d) criticar la Propuesta de otro Proponente.

Ni los Proponentes ni los integrantes del equipo del Proponente discutirdn o se
comunicaran, directa o indirectamente, con cualquier otro Proponente o
cualquier director, oficial, empleado, consultor, asesor, agente o representante
de cualquier otro Proponente, incluyendo cualquier integrante del equipo del
otro Proponente con relaciéon ala preparacion, contenido o representacion de sus
Propuestas. Las Propuestas se someteran sin conexion alguna (por ejemplo, a
través de la tenencia de acciones en o de un Proponente o integrante del equipo
de un Proponente), conocimiento, comparacion de informacion, o arreglo, con
cualquier otro Proponente o cualquier director, oficial, empleado, consultor,
asesor, agente o representante de cualquier otro Proponente, incluyendo
cualquier integrante del equipo de dicho otro Proponente. El incumplimiento

con una o mas de las restricciones aqui establecidas sera causa suficiente

para la separacion indefinida y permanente de la compaiiia a participar o
formalizar relaciones comerciales futuras. La Autoridad podra, ademas,

aplicar sanciones econdOmicas v referir el o los casos a la Division de Anti-
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4.17

Trust del Departamento de Justicia Federal para la formulaciéon de cargos

criminales, segun apliquen. Estas sanciones aplicaran ademas a cualquier
empleado, oficial o miembro de la Autoridad que contribuya en uno o mas

de los esquemas aqui presentados.

Partes Restringidas - Las Partes Restringidas, sus respectivos directores,
oficiales, socios, empleados, y Afiliadas no seran elegibles para participar como
Proponentes o como integrante de un equipo de un Proponente, o asesorar
cualquier Proponente o integrante del equipo de un Proponente, directa o
indirectamente, o participar en cualquier forma como empleado, asesor,
consultor o de otra forma relacionada a cualquier Proponente. Cada Proponente
se asegurara que ni el Proponente ni los integrantes de su equipo utilice,
consulte, incluya, o solicite asesoramiento de cualquier Parte Restringida.
Cualquier director, oficial, socio, empleado, o Afiliada de una de las compafiias
aqui descrita podran exponerse a la aplicacion de leyes estatales y federales las
cuales incluyen delitos criminales y sanciones econ6micas.

Cualquiera de las siguientes Personas contratadas por la Autoridad o el Comité o
Equipo Evaluador o involucrada en la preparacion del Estudio de Deseabilidad
y Conveniencia, la Solicitud de Cualificaciones y/o la Solicitud de Propuestas,
sera una Parte Restringida:

(i) Asesores Técnicos (tales como firmas de ingenieria y consultoria);

(ii) Asesores Financieros (tales como bancos de inversion, firmas de
contabilidad);

(iii) Asesores Legales;
(iv) Asesores Ambientales;y
(v) Asesores Sociales o Laborales.

Cualquier Persona trabajando como consultor de una Parte Restringida y que
desee participar en una Solicitud de Cualificaciones y/o una Solicitud de
Propuestas debera describir la naturaleza y alcance de su trabajo para la Parte
Restringida, asi como para el equipo del posible Proponente que sometera una
Propuesta.

Esta lista de Partes Restringidas no es exhaustiva. Podran identificarse Personas
adicionales Partes Restringidas, incluyendo mediante inclusion en la lista
durante el proceso competitivo de seleccidn.

Para evitar dudas, una Parte Restringida con relacién a un Proyecto se
considerara como tal s6lo con respecto al Proyecto en particular y, por tanto, no
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estarda de otra forma restringida de las actividades descritas en el primer
parrafo de esta Seccion 4.17. Ademas, ninguna Persona se convertira en Parte
Restringida como resultado de haber sido nombrada como miembro del grupo de
consultores y sélo se convertird en Parte Restringida una vez sea formalmente
involucrada por la Autoridad o un Comité o Equipo Evaluador con respecto a
una Instalacion, Proyecto, Modelo de Negocios o Solucién en especifico.

SECCION 5- PROCESO DE EVALUACION Y SELECCION

5.1

Proceso de Evaluacion - Salvo que una Solicitud de Propuestas particular
indicara otro proceso, el Comité o Equipo Evaluador sometera las Propuestas
recibidas a través de un proceso de Solicitud de Propuestas o a través de la forma
que haya determinado la Autoridad, por el siguiente proceso de evaluacion,
seleccidn y negociacion de tres (3) fases, segin apliquen:

(a) Fase Uno: Revisidn de Control de Calidad.

(i) Dentrodeloscinco (5)diaslaborables después delafechalimite para
someter Propuestas bajo una Solicitud de Propuestas, el Comité o
Equipo Evaluador determinara qué Propuestas aprobaron la
revision de control de calidad al satisfacer los requisitos basicos
delineados en la Solicitud de Propuestas y en esta guia. El no
cumplir con los Criterios de Evaluacion y otras condiciones
especificadas en una Solicitud de Propuestas o en esta guia
constituira suficiente causa parano aprobarlarevision de control de
calidad. El Comité o Equipo Evaluador, a su discrecién, podra
extender la duracion de la revision de control de calidad de la Fase
Uno debido al volumen de Propuestas, la complejidad de las
Propuestas, la necesidad de informacién adicional, la cooperacion
oportuna de los Proponentes, u otras circunstancias no previstas.

(ii) Cada Proponente sera notificado por escrito por el Comité o Equipo
Evaluador de que su Propuesta ha aprobado o no la revisiéon de
control de calidad y si avanzara a la Fase Dos. El Comité o Equipo
Evaluador podra devolver Propuestas que: (i) estén incompletas;
(ii) no cumplan con los requisitos de la Solicitud de Propuestas; o
(iii) no cumplan con los requisitos de la Ley o la Seccion 4 de esta
guia.

(iii) E1 Comité o Equipo Evaluador, a su discrecién, podra hacer caso
omiso de cualquier informalidad o asunto técnico en los
documentos de cualquier Propuesta, siempre y cuando dichos
asuntos se puedan corregir o aclarar sin perjuicio a la Autoridad.

(b)  Fase Dos: Revision y Recomendacién del Comité o Equipo Evaluador.
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(1

(i)

(iii)

El Comité o Equipo Evaluador revisara y evaluara todas las
Propuestas que pasen la revision de control de calidad. El
Comité o Equipo Evaluador establecera un itinerario preliminar
para la revisiéon de Propuestas y la negociaciéon del Contrato o
Acuerdo de Compras, si se requiere. En cualquier momento de
la Fase Dos, el Comité o Equipo Evaluador podra solicitarle
informacién adicional a un Proponente sobre su Propuesta para
asistir al Comité o Equipo Evaluador con la revision y evaluacién
de la misma. Basandose en la revisién de las Propuestas, el
Comité o Equipo Evaluador seleccionara una Propuesta o podra
no seleccionar ninguna. Si la Solicitud de Propuestas exige
negociaciones competitivas, el Comité o Equipo Evaluador podra
seleccionar una o mas Propuestas o ninguna. Sila Autoridad no
selecciona ninguna de las Propuestas (el Comité o Equipo
Evaluador notificara al Jefe de Division de Suministros de su
decision), cada Proponente que ha avanzado a la Fase Dos sera
notificado por escrito por el Comité o Equipo Evaluador, y su
Fianza de Propuesta sera devuelta;

Si una Solicitud de Propuestas exige un proceso competitivo
de negociacién, el Comité o Equipo Evaluador revisara y
considerara las Propuestas en base a los Criterios de Evaluacién
para determinar la clasificacion de cada Propuesta. Basandose en
dicha clasificacion, el Comité o Equipo Evaluador determinaralas
Propuestas que estan dentro de la Clasificacion Competitiva.
Tras discutirlo con el Jefe de Divisiéon de Suministros, el Comité o
Equipo Evaluador podra elegir: (i) llevar a cabo discusiones y
negociaciones con aquellos Proponentes cuyas Propuestas estén
dentro de la Clasificacion Competitiva, segiin se contempla mas
adelante en la Seccion 5.1(c); 6 (ii) negociar con el Proponente
que obtuvo la clasificacion mas alta y, si las negociaciones no son
fructiferas, continuar las negociaciones estrictamente en el orden
de clasificacion de cada Propuesta, segin se contempla mas
adelante en la Seccién 5.1(d). El Comité o Equipo Evaluador
podra elegir llevar a cabo negociaciones y discusiones con un
Proponente cuya Propuesta se encuentra dentro de la
Clasificacion Competitiva, aun cuando no se trate de la mejor
Propuesta;

Los Proponentes cuyas Propuestas no caigan dentro de
la Clasificacion Competitiva seran notificados por escrito por el
Comité o Equipo Evaluador, pero aun seran considerados parte
del proceso de licitacién hasta que se firme el Contrato o Acuerdo
de Compras. La Fianza de Propuesta de cualquier Proponente no
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(c)

seleccionado sera devuelta (si aplica) una vez el Contrato o
Acuerdo de Compras se haya firmado por todas las partes;

(iv) LaAutoridad se reserva el derecho de rechazar cualquier y todas
las Propuestas sometidas si considera que tal accién esta en los
mejores intereses de la Autoridad;

(v) Si se recibe sb6lo una Propuesta, dicha Propuesta se podra
considerar si el Comité o Equipo Evaluador y la Autoridad
determinan que hacerlo estd en los mejores intereses de la
Autoridad.

Durante el proceso de evaluacidn, seleccion y negociacién, todas las
Propuestas, evaluaciones, discusiones y negociaciones se mantendran
confidenciales hasta que se firme el Contrato o Acuerdo de Compras,
sujeto a las disposiciones del reglamento para el Programa de
Administraciéon de Documentos de la AEE y esta guia.

Fase Tres-A: Negociaciones Simultineas con Proponentes Miiltiples

Si el Comité o Equipo Evaluador decide llevar a cabo discusiones y
negociaciones con todos los Proponentes cuyas Propuestas caen dentro
de la Clasificacion Competitiva, tales Proponentes recibiran una
notificacion por escrito con los nombres y titulos de los Representantes
Autorizados y explicando que las negociaciones se llevaran a cabo de
acuerdo a las siguientes reglas:

(i) Ninguna declaraciéon hecha o acciéon tomada por la Autoridad,
el Comité o Equipo Evaluador, cualquier empleado u oficial de la
Autoridad, o cualquier asesor o consultor, u otro agente o
representante de la Autoridad durante las discusiones y
negociaciones vinculara en forma alguna a la Autoridad
relacionada con alguna Solicitud de Propuestas en particular.
Sélo el Contrato o Acuerdo de Compras, cuando sea efectivo
conforme a sus términos sera vinculante sobre la Autoridad;

(ii) Se podra invitar a cada Proponente que caiga dentro de
la Clasificacién Competitiva a una o mas reuniones privadas con
los Representantes Autorizados para discutir y contestar
preguntas respecto a cualquier aspecto de su Propuesta. Los
asesores designados del Comité o Equipo Evaluador y el Jefe de
Division de Suministros podran participar en tales reuniones a
peticién de los Representantes Autorizados. El contenido y
alcance de cada reuni6on privada con cada Proponente se
determinard por los Representantes Autorizados, segin el
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(iii)

(iv)

contenido y las circunstancias relacionadas a la Propuesta del
Proponente. El propoésito de cada reunidn sera aclarar dudas
sobre los requisitos de la Solicitud de Propuestas y confirmar que
los términos del Contrato o Acuerdo de Compras son
comprendidos; mejorar aspectos técnicos o de otra indole de la
Propuesta en un esfuerzo por garantizar el cumplimiento de las
especificaciones y requisitos de desempeno; discutir la base de
los términos econdmicos propuestos, en un esfuerzo por mejorar
los términos econémicos para la Autoridad; y discutir cualquier
otro detalle pertinente de la Propuesta, de manera que resulte en
una mejor Propuesta y un mejor Contrato o Acuerdo de Compras
para la Autoridad;

Si se sostiene una reunidn privada con algin Proponente que
caiga dentro de la Clasificacion Competitiva, se le dara la
oportunidad a todos los Proponentes que estén dentro de la
Clasificacion Competitiva de discutir y repasar sus Propuestas
con los Representantes Autorizados. Las discusiones, sin
embargo, se basaran en los hechos ylas circunstancias relativas a
cada Propuesta, segun descrito en la Seccion 5.1(c)(ii).
La informacion discutida en tales reuniones podra variar de un
Proponente a otro;

Los Representantes Autorizados, con la asistencia del Comité
o Equipo Evaluador, la Autoridad, sus asesores u otras personas
que el Jefe de Divisidon de Suministros pueda designar, pueden, a
su discrecion:

(1)  Establecer las guias, pautas e itinerarios para llevar a
cabo las discusiones y para controlar las reuniones;

(2) Asesorar al Proponente sobre las deficiencias de su
Propuesta, de manera que tenga la oportunidad de
cumplir con los requisitos de la Autoridad;

(3) Intentar resolver cualquier incertidumbre respecto a
la Propuesta, y en general aclarar los términos y
condiciones de la Propuesta;

(4)  Atender cualquier sospecha de error que pueda existir;

(5) Proveerle al Proponente la oportunidad de someter
cualquier modificacion a los términos econdmicos,
aspectos técnicos o cualquier otro aspecto de su
Propuesta que pueda resultar de las discusiones, o la
oportunidad de proveer documentaciéon o analisis
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(d)

)

(vi)

(vii)

(viii)

adicional que asista al Comité o Equipo Evaluador en su
evaluacion de la viabilidad del Proyecto, Modelo de
Negocio o Solucion ylas cualificaciones del Proponente; y

(6) Mantener un acta de las reuniones con la fecha, hora, lugar,
y personas que asistieron;

Tras cada entrevista o reunién con un Proponente, los
Representantes Autorizados y/o el Comité o Equipo Evaluador
podran requerirle al Proponente que someta una confirmacién
por escrito de cualquier aclaraciéon de su Propuesta discutida en
la reunioén;

A discrecion del Comité o Equipo Evaluador o de su
Representante Autorizado, las discusiones y negociaciones
podran llevarse a cabo totalmente o en parte mediante
comunicaciones escritas o por teléfono, sin reuniones o
entrevistas en persona;

Después de tales discusiones y negociaciones paralelas, el Comité
o Equipo Evaluador podra, a su discrecién, solicitarle a los
Proponentes que caigan dentro de la Clasificacion Competitiva,
que sometan su “mejor y ultima oferta” (o BAFO por sus siglas en
inglés) en respuesta a las discusiones y negociaciones
celebradas. Unicamente los Proponentes que sometieron
Propuestas que caigan dentro de los parametros establecidos en
la Solicitud de Propuestas serdn considerados en el proceso de
BAFO;

Si el Comité o Equipo Evaluador determina no llevar a cabo un
proceso de BAFO, el Comité o Equipo Evaluador debera
comenzar negociaciones con el Proponente sometiendo la
Propuesta con la mas alta clasificacién, lo cual podra culminar en
la Adjudicacion de un Contrato o Acuerdo de Compras.

Fase Tres-B: Negociaciones con los Proponentes Clasificados Si el

Comité o Equipo Evaluador ha elegido llevar a cabo discusiones y
negociaciones unicamente con el Proponente con la clasificacion mas
alta dentro de la Clasificacion Competitiva, a dicho Proponente se le
enviara una notificacion escrita que contenga los nombres y posiciones
de los Representantes Autorizados. Los Representantes Autorizadosy
el Proponenteacordaran un horario parallevar a cabo las negociaciones.
En cualquier momento, el Comité o Equipo Evaluador puede terminar
las negociaciones con el Proponente y comenzar negociaciones con el
préximo Proponente con la clasificaciéon mas alta. EIl Contrato o Acuerdo

39




(e)

de Compras serd vinculante sobre la Autoridad sélo cuando sean efectivos
sus términos.

Fase Tres-C: Proceso Regular de Licitacién (No-negociado) Si la
Autoridad opta por llevar a cabo un proceso regular de licitacion, la
Autoridad debera elegir al Proponente que haya sometido la Propuesta
con la clasificacion mas alta, basado en los criterios indicados en la
Solicitud de Propuestas. En el proceso de licitacion regular, los
Proponentes someteran una Propuesta técnica y una Propuesta
financiera, debiendo estar la ultima Propuesta incluida enla plataforma
electronica provista para estos propdsitos, antes de ser sometida por el
Proponente. Cualquier Propuesta financiera que no haya sido cargada
en la plataforma electrénica provista para estos procesos, habra de
descalificar automaticamente al Proponente. La Autoridad no accedera
alas propuestas financieras cargadas en la plataforma electrénica, antes
de la Fase Tres-C o antes de que las Propuestas de los Proponentes
pasen la parte técnica de Evaluacién de Criterios de la Fase Dos. La
Autoridad no llevara a cabo discusién o negociacion alguna con ningtiin
Proponente. Los Representantes Autorizados de la Autoridad llevaran a
cabo los siguientes pasos:

(i) Ninguna declaracion hecha o accién tomada por la Autoridad,
el Comité o Equipo Evaluador, cualquier empleado o funcionario
de la Autoridad, o cualquier asesor o consultor, u otro agente o
representante de la Autoridad o del Comité o Equipo Evaluador
durante el proceso de evaluacidn vinculara en forma alguna a la
Autoridad o al Comité o Equipo Evaluador. El Contrato o
Acuerdo de Compras sélo vinculara a la Autoridad cuando el
mismo sea efectivo conforme a sus términos.

(ii) Los Representantes Autorizados y delegados por el Jefe de la
Divisién de Suministros accederan a los archivos de propuestas
cargados en el portal electrénico ante los miembros del Comité
o Equipo Evaluador, los asesores designados del Comité o
Equipo Evaluador y los oficiales de la Autoridad claramente
anunciaran la Propuesta financiera de cada Proponente que pas6
ala Fase Dos;

(iii)  Sujeto al derecho de la Autoridad de rechazar todas o cualquiera
de las Propuestas, ésta seleccionara la Propuesta que obtenga la
clasificacién mas alta, la cual podria culminar en la Adjudicacién
de un Contrato o Acuerdo de Compras. Sila Propuesta con la
clasificacion mas alta no culmina en la Adjudicacién de un
Contrato o Acuerdo de Compras, la Autoridad podra seleccionar
la Propuesta que le sigue en la clasificacién; y
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5.2

(iv) Los Representantes Autorizados llevaran un registro de la fecha,
hora, lugar y los presentes al momento de abrir los sobres
sellados.

Enmienda al Proceso de Licitacion - Nada en esta Guia limitara el poder de la
Autoridad para enmendar el proceso de licitaciéon aqui dispuesto mediante una
enmienda a esta Guia o para modificarlo en relacién con una Solicitud de
Propuestas particular, segin se disponga en dicha Solicitud de Propuestas o
para integrar nuevos medios de comunicacion, tecnologia o requisitos y en la
medida en que no entre en conflicto con la ley, la ética o la moral.

SECCION 6- SELECCION DE PROPONENTES

6.1

6.2

Eventos Descalificadores - El Comité o Equipo Evaluador tratara como
inelegible y no seleccionara a un Proponente de acuerdo con esta guia si el
Comité o Equipo Evaluador tiene conocimiento real de que el Proponente o una
Persona afiliada ha sido convicto o convicta de algin delito establecido en la Ley
458 del 29 de diciembre de 2000, (por ejemplo, si el Proponente o su
representante autorizado ha sido formalmente convicto por actos de corrupcion,
incluyendo cualquiera de los crimenes que aparecen en esta ley, segin
enmendada, ya sea en Puerto Rico, o en cualquier jurisdiccion de los
Estados Unidos o en cualquier pais y bajo la Ley de Practicas Corruptas del
Extranjero). Toda persona que participe en los procesos de Solicitud de
Cualificaciones o Solicitud de Propuestas, por virtud de su participacion en éstos,
autoriza a la Autoridad a solicitar de la autoridad gubernamental pertinente
informacién adicional respecto al Proponente potencial o Proponente, y en
particular, detalles sobre convicciones por los delitos enumerados en esta Ley si
el Comité o Equipo Evaluador lo considera necesario para su proceso de
seleccion o evaluacidn.

Otras Bases para Descalificacion - El Comité o Equipo Evaluador podra tratar
como inelegible, o decidir no seleccionar a un Proponente o no aprobar la
Adjudicacion de un Contrato o Acuerdo de Compras a dicho Proponente por una
o mas de las siguientes razones, es decir, que dicho Proponente:

(a) esté en bancarrota, insolvencia o los indices de riesgos financieros sean
considerados muy altos para el tipo de provecto, modelo de negocio o
solucién propuesta durante la existencia del contrato o acuerdo de
compras, o hayva hecho una cesién de bienes a beneficio de sus
acreedores, o se haya iniciado un reglamento por éste o en su contra para
adjudicarle en quiebra o insolvente, o solicitando una liquidacién de sus
activos o disolucidn, proteccién de sus acreedores, composicion de sus
deudas o cualquier alivio similar bajo cualguier ley relacionada a
quiebra, insolvencia o reorganizacién o protecciéon de sus acreedores;
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6.3

6.4

(b) haya sido convicto de un delito relacionado a la manera en que lleva a
cabo su negocio o profesidn, aparte de los enunciados en la Ley 458
del 29 de diciembre de 2000;

(b)  no haya cumplido sus obligaciones respecto al pago de impuestos bajo
las leyes del ELA o la jurisdiccion relevante en que mantiene sus
operaciones principales;

(d)  sea culpable de haber hecho una falsa representacién con relacion a
cualquier informaciéon provista a la Autoridad o al Comité o Equipo
Evaluador o provista de otra manera para cumplir con esta Guia o con una
Solicitud de Propuesta; o

(e) haya incumplido con los requisitos éticos establecidos en la Ley 84 del
18 de junio de 2002.

Informacion Respecto a la Situacion Financiera - Al evaluar si un
Proponente potencial o Proponente reune cualquiera de los parametros
minimos de condicién financiera requeridos por el Comité o Equipo Evaluador
para propdsitos de la Seccion 4.4 de esta guia y al seleccionaralos Proponentes
bajo una Solicitud de Cualificaciones o una Solicitud de Propuestas, la Autoridad
puede tomar en cuenta cualquiera de la siguiente informacion:

(a) declaraciones pertinentes del banco(s) principal del
proponente;

(b) estados financieros de los tres (2) afios fiscales anteriores;

(c) cualquier otra informacion aceptable para la Autoridad que permita
al Proponente demostrar su condicion financiera; y

(d) cualquier otra referencia de corroboracion adicional que la Autoridad
pueda conseguir de fuentes externas (por ejemplo, Dun y Bradstreet-
D&B).

El Comité o Equipo Evaluador especificara en la Solicitud de Cualificaciones, la
Solicitud de Propuestas y la informacidn financiera que el Proponente tiene que
proveer para cumplir con los pardmetros minimos aplicables de condicion
financiera.

Mejoramiento de Industria Local - La politica de la Autoridad es fomentar la
participacién de suplidores, contratistas e inversionistas locales como
participantes en Contratos, Modelos de Negocio o Soluciones potenciales para
promover la actividad econémica local y desarrollar pericia local. Al evaluar los
Proponentes para proyectos, modelos de negocio o soluciones potenciales, el
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6.5

6.6

Comité o Equipo Evaluador tomara en consideracion, consistente con la ley
aplicable, la presencia de dicho Proponente en y su compromiso con Puerto Rico,
en términos de recursos dedicados, inversion en la comunidad, creacién de
empleos directos e indirectos, movimiento econémico local y la participaciéon de
entidades locales. Aun asi se aclara que en ningin sentido la Autoridad limitara
la capacidad de desarrollo y competitividad anteponiendo cualquier otro
criterio. La mayor contribucion de la Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto
Rico a la economia local es reducir los costos de energia, elevar los niveles de
servicio a los clientes en general, reducir el impacto de sus operaciones al
ambiente y el desarrollo de estrategias innovadoras que propicien el servicio y
calidad que ofrecemos a los clientes en general. Pero en especial a clientes
industriales y comerciales; responsables directos del desarrollo y crecimiento
econémico fomentando la creacién de empleos, la inversion de capital
extranjero y el avance en la competitividad global.

Iniciativa contra la Corrupcion - La Autoridad apoya a la World Economic
Forum’s Partnering Against Corruption Initiative (PACI) y fomenta que los
Proponentes potenciales mencionen en sus Propuestas si participan en el PACI.

Guias sobre Conflictos de Interés - Periddicamente, la Autoridad podra
adoptar guias para la resolucién de conflictos o asuntos sobre ventajas
competitivas que puedan surgir dentro de la licitacion de un Proyecto. La
Autoridad publicara las guias que adopte, sialguna, en su portal de Internet.

SECCION 7- ADJUDICACION DEL CONTRATO

7.1

Comité o Equipo Evaluador - Una vez el Comité o Equipo Evaluador haya
recomendado una Propuesta, y el Comité o Equipo Evaluador y el Proponente
hayan finalizado la negociacion de un Contrato o Acuerdo de Compras que cumpla
con los requisitos, el Comité o Equipo Evaluador preparara y presentara un
informe al Jefe de la Division de Suministros. El informe debera incluir las
razones para llevar a cabo el Contrato, Modelo de Negocio o Solucion, las
razones para la seleccion del Proponente(s) escogido(s), una descripcién del
proceso efectuado, incluyendo comparaciones del o los Proponentes y el
Contrato o Acuerdo de Compras recomendado frente a otras propuestas
presentadas y toda aquella otra informacién pertinente al proceso y a la
evaluacién llevada a cabo. El informe se le presentara al Jefe de Division de
Suministros de la Autoridad para su aprobacion no mas tarde de treinta (30) dias
calendario después de terminada la negociacién del Contrato o Acuerdo de
Compras. La mera aprobacidon del informe y el Contrato o Acuerdo de Compras
por la Autoridad no concede el derecho a reclamar indemnizacién, reembolso,
ni pago alguno por concepto de expectativas surgidas en cualquiera de las etapas,
ni por los gastos incurridos durante el proceso de cualificacién o presentacion de
propuesta.
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7.2

7.3

7.4

Adjudicacion del Contrato o Acuerdo de Compras - Una vez el informe y el
borrador del Contrato o Acuerdo de Compras sean aprobados, se presentara al
Jefe de la Division de Suministros para la aprobacion final de este. A menos que
se especifique lo contrario en la Solicitud de Propuestas en particular, si un
Contrato o Acuerdo de Compras no es otorgado dentro de los noventa (90) dias
calendario posteriores a la fecha de vencimiento para la radicacién de la
Propuesta correspondiente a dicho Contrato o Acuerdo de Compras, cualquier
Proponente podra retirar su Propuesta sin penalidad. La Autoridad podra
cancelar la Adjudicaciéon del Contrato o Acuerdo de Compras en cualquier
momento antes de que el Contrato o Acuerdo de Compras sea firmado por la
Autoridad y por el Proponente, sin que esto le cree una obligacion o
responsabilidad legal alguna a la Autoridad, al Comité o Equipo Evaluador, a
cualquier Representante Autorizado, o a cualquier agente o asesor. En caso de
que la Autoridad cancele la Adjudicacién del Contrato o Acuerdo de Compras
antes de su otorgamiento por la Autoridad y por el Proponente, podra devolver
la Fianza de Propuesta a todos los Proponentes.

Aviso de la Adjudicacion del Contrato o Acuerdo de Compras - Unavezel Jefe
de la Divisién de Suministros apruebe el Contrato o Acuerdo de Compras y el
otorgamiento por parte de la Autoridad, ésta harad publica la Adjudicacién del
Contrato o Acuerdo de Compras y la identidad del Proponente ganador. La
Autoridad enviara una notificacién escrita al resto de los Proponentes. El Jefe de
la Divisiéon de Suministros o su delegado notificara por escrito la decisién de la
Autoridad de Adjudicar un Contrato o Acuerdo de Compras a todos los
Proponentes participantes de la Fase 2 en adelante. La Autoridad enviara, a través
del medio de mensajeria electréonica de la plataforma electréonica de
publicaciones, el aviso de adjudicacion al o los Proponente(s) Seleccionado(s) no
mas tarde de cinco (5) dias calendario después de que el Jefe de la Divisién de
Suministros haya notificado su aprobaciéon al Comité o Equipo Evaluador.
Ningun otro acto de la Autoridad se considerara como una aceptacion de una
Propuesta. La carta de notificaciéon de la adjudicacion de la subasta debera
indicar, ademads, que un proponente no seleccionado puede presentar una
Mocién de Reconsideracion al amparo de la Ley Num. 170 del 12 de agosto de
1988, segin enmendada, y las disposiciones de esta guia. Indicara, ademas, que
en caso de presentarse la Mocién de Reconsideracion, el proponente debera
enviar copia de la misma a todos los proponentes que participaron de la
Solicitud de Propuesta o RFP, certificando en la propia Mocién dicho envio.

Firma del Contrato o Acuerdo de Compras - Una vez se adjudique el Contrato
o Acuerdo de Compras, el Proponente tiene que firmar el Contrato o Acuerdo de
Compras, someter la Fianza de Propuesta que se haya especificado enla Solicitud
de Propuestas para garantizar el cumplimiento por el Proponente con sus
obligaciones bajo el Contrato o Acuerdo de Compras y cualquier evidencia de
seguro solicitada, yrealizara todos los otros actos requeridos para la firma del
Contrato o Acuerdo de Compras dentro del periodo de tiempo establecido por
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7.5

7.6

la Autoridad (cuando aplique). El Contrato o Acuerdo de Compras no se podra
hacer cumplir ni tendra efecto legal alguno hasta que haya sido completado y
aprobado, y firmado por todas las partes. Siel Proponente Seleccionado no firma
el Contrato o Acuerdo de Compras o no cumple con algin requisito para dicha
firma dentro del limite de tiempo especificado por la Autoridad, la Autoridad
podra, a su discrecion, extender la fecha de vencimiento para la firma del
Contrato o Acuerdo de Compras o adjudicar el Contrato o Acuerdo de Compras
al Proponente de la préxima Propuesta con la calificacion mas alta si la
Autoridad y el Comité o Equipo Evaluador determinan que tal adjudicacion sera
en los mejores intereses de la Autoridad y sus clientes. La aprobacién de tal
contrato con el Proponente de la proxima Propuesta con la calificacion mas alta
cumplira con los leyes y requisitos establecidos. Unavez dicho contrato sea
final, una copia del informe del Comité o Equipo Evaluador debera enviarse al
Jefe de Divisién de Suministros. De igual manera, este informe sera publicado en
el portal de Internet de la Autoridad y radicado en la Oficina del Contralor de
Puerto Rico, segin dispuesto por ley.

Documentos del Contrato o Acuerdo de Compras - La Autoridad determinara
el tipo de Contrato o Acuerdo de Compras que mejor convenga para un Proyecto,
Modelo de Negocio o Solucién en particular y los términos y condiciones que
incluird cada Contrato o Acuerdo de Compras otorgado. Todos los acuerdos
ancilares relacionados o necesarios para el desempeifio de un Contrato o Acuerdo
de Compras o la implementacién de una Solucién o Modelo de Negocio tienen
que ser aprobados por la Autoridad y seran parte del récord publico de la
empresa.

Estipendio para la Transferencia de Propiedad Intelectual - La Autoridad
podr4, a su entera discrecidn, proveer un estipendio o compensacion parcial a los
Proponentes no seleccionados que sometan una Propuesta que cumpla con las
normas aplicables. La Autoridad indicara en la Solicitud de Propuestas si el
estipendio se pagara para un Proyecto en especifico. Ademas, si un Contrato o
Acuerdo de Compras se adjudica a base de un CTA y/o un CFA que haya sido
sometido por un Proponente no seleccionado, la Autoridad podr3, caso a caso, y
a su entera discrecién, pagar el estipendio a los Proponentes no seleccionados a
cambio de la transferencia de la propiedad intelectual.

SECCION 8- RECONSIDERACION Y REVISION

8.1

No Reconsideracion por Parte de la Autoridad - La Autoridad no aceptara
ninguna solicitud de reconsideraciéon de cualquier decisién que tome la
Autoridad, el Comité o Equipo Evaluador, el Jefe de la Divisién de Suministros o
cualquier Representante Autorizado relacionada al proceso de licitacién
establecido en la Ley o en esta guia, incluyendo, pero sin limitarse a, las
decisiones relacionadas alas cualificaciones de Proponentes potenciales bajo una
Solicitud de Cualificaciones o la Adjudicaciéon de un Contrato o Acuerdo de

45




8.2

Compras.

Revision Judicial - Las evaluaciones y determinaciones que tome el Comité o
Equipo Evaluador, la Autoridad y/o el Jefe de Divisién de Suministros solamente
podran ser resueltas a través de un recurso de revisiéon judicial.

SECCION 9- MISCELANEAS

9.1

9.2

9.3

Alcance de la Ley - Periédicamente, la Autoridad podra revisar un proyecto,
modelo de negocio o solucién, y determinar, por medio del Jefe de la Division de
Suministros, que una clase de proyecto, modelo de negocio o solucién; o que un
proyecto, modelo de negocio o solucion en especifico no cualifica para un RFP
segun se define en esta guia, y que no esta cobijado por las disposiciones de la
Ley. Ademas, la Autoridad podra revisar el proceso de licitacién. Luego de dicha
revision, la Autoridad podra elegir continuar con el proceso de licitacién con
aquellas modificaciones, si alguna, que adopte o podrd comenzar un nuevo
proceso de licitacion.

Calculo de Periodos - Donde esta guia o la Ley requieran que se tome una
accion: (i) dentro de un periodo determinado de tiempo después de que una
accion es tomada, el dia en que se tome la acciéon no se tomara en cuenta en el
calculo de ese periodo; (ii) dentro de un periodo determinado, ese periodo tiene
que incluir por lo menos dos (2) dias laborables; y (iii) dentro de un periodo
determinado, cuando el ultimo dia de ese periodo no sea un dia laborable, el
periodo se extendera para incluir el préximo dia laborable, siempre que no se
establezca lo contrario..

Confidencialidad - Todas las Propuestas sometidas a la Autoridad o al Comité
o Equipo Evaluador se convertiran en propiedad de la Autoridad o del Comité o
Equipo Evaluador, excepto aquellos documentos o informacién sometida por
los Proponentes que constituyan secretos de negocio, o informaciéon propietaria,
privilegiada o confidencial del Proponente. Se aconseja alos Proponentes que se
familiaricen con las disposiciones de confidencialidad y publicacién contenidas
en el Reglamento para la Administracién de Documentos de la AEE, para
asegurarse de que los documentos identificados por los Proponentes como
“confidencial” o “propietario” no estén sujetos a divulgacién bajo la Ley.

Siun Proponente tiene inquietudes particulares sobre informacion confidencial o
propietaria que quisiera poner a la disposiciéon de la Autoridad o el Comité o
Equipo Evaluador, previo a someter su Propuesta, dicho Proponente podra: (i)
hacer una peticién por escrito a la Autoridad para solicitar una reunién para
especificar y justificar los documentos confidenciales o propietarios; (ii) hacer
una presentacién oral al personal y al asesor legal del Comité o Equipo
Evaluador; y (iii) recibir notificacidn por escrito del Comité o Equipo Evaluador
aceptando o rechazando las peticiones de confidencialidad. Dejar de tomar
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9.4

dichas precauciones previo a someter una Propuesta podra dejar informacion
confidencial o propietaria sujeta a divulgaciéon por mandato del Reglamento
para la Administracion de Documentos de la AEE. La Autoridad recomienda que
los Proponentes sometan la informacion confidencial o propietaria en archivos
electrénicos separados y claramente identificados y los cuales son cargados a la
aplicacion electronica PowerAdvocate© Sourcing Portal; para facilitar la
revisiéon de la informaciéon confidencial o propietaria por parte de la Autoridad
o del Comité o Equipo Evaluador.

La Autoridad o el Comité o Equipo Evaluador se esforzaran por mantener la
confidencialidad de cualquier informacién que un Proponente seflale como
propietaria o secreto de negocio, o que por otras razones, conforme al derecho,
debe protegerse de publicacion, excepto segin requerido porley u orden judicial.
El]efe de la Divisién de Suministros o el Comité o Equipo Evaluador determinaran
si los materiales requeridos estdn exentos de los requisitos de divulgaciéon. En
caso de que la Autoridad o el Comité o Equipo Evaluador elija divulgar los
materiales requeridos, le notificard al Proponente sobre su intenciéon de
divulgar. En ningun caso, el Comité o Equipo Evaluador o la Autoridad seran
responsables frente a un Proponente por una divulgacién exigida por ley o una
orden judicial de toda o una porcién de una Propuesta sometida a la Autoridad o
al Comité o Equipo Evaluador bajo estas guias.

Unavez el Jefe de la Division de Suministros haya aprobado y se haya firmado el
Contrato o Acuerdo de Compras, la Autoridad hara publico el informe del Comité
o Equipo Evaluador que contendra la informacion relacionada al proceso de
licitacion, seleccion y negociacion, y la informacién contenida en la Propuesta,
segun lo requiere el Reglamento para la Administraciéon de Documentos de la
AEE, excepto por los secretos de negocio y la informacion confidencial,
propietaria o privilegiada del Proponente claramente identificada como tal
por el Proponente, o informacién que se tiene que proteger de publicacion por
otrasrazones seginlaley,a menos que una orden judicial disponga algo distinto.

Cadamiembro del Comité o Equipo Evaluador, el Jefe de Division de Suministros
y la Autoridad que participe en un proceso de RFP asociado con revisar o
seleccionar las Propuestas sometidas podra tener acceso a informacién
privilegiada y confidencial. El mal uso de esta informacion confidencial seria
una violacién de la responsabilidad fiduciaria que tiene cada miembro del equipo
hacia el Comité o Equipo Evaluador yla Autoridad. En un esfuerzo por mantener
los mas altos niveles de confianza y seguridad en el proceso de licitacion, los
participantes de los sectores publico y privado tienen que ser conscientes de su
responsabilidad hacia el publico y estar alertas ante cualquier mal uso de
informacién confidencial.

Dispensas - Mediante el voto afirmativo de tres (3) miembros presentes en una
reunion debidamente constituida en la que haya quérum, la Autoridad esta
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9.5

9.6

9.7

9.8

autorizada a otorgar dispensas a integrantes anteriores de un Comité o Equipo
Evaluador respecto a las prohibiciones de interés econdémico y afiliacién;
siemprey cuando dicha dispensa haya sido previamente aprobada por la Oficina
de Etica Gubernamental.

Distribucion, Notificacion o Publicacion - A menos que la Ley o esta guia
dispongan otra cosa, en aquellas instancias donde la Ley o esta guia requieran la
distribucidn, notificacion o publicacién de un documento o decisién de la
Autoridad, podra satisfacerse tal requisito con la publicacion de dicho
documento o decision en el portal de Internet de la Autoridad.

Intencion - La intencidon de esta guia es proveer parametros flexibles y, por
consiguiente, se interpretara liberalmente a fin de efectuar esa intencién y sus
propdsitos. Las desviaciones no materiales de los requisitos de esta guia no
deberan, ala entera discrecién de la Autoridad, ser causa para descalificacion de
cualquier proceso de Solicitud de Propuestas.

Negociaciones y Discusiones - Cualquier negociacién, conversacién o
discusién requerida por cualquier disposicion de esta guia podra llevarse a cabo
en persona, por conferencia telefénica o conferencia de video.

Separabilidad - Si cualquier palabra, oracidn, seccion, parrafo o Articulo de esta
guia es declarada inconstitucional o nulo por cualquier tribunal de justicia, tal
determinacién no afectara, perjudicara o anulara ninguna de las disposiciones y
partesrestantes de estaguia, y su efecto se limitara a la palabra, oracidn, seccion,
parrafo o articulo especifico declarado inconstitucional o nulo. La invalidez o
nulidad de cualquier palabra, oracién, seccién, parrafo o Articulo en una
instancia no se interpretard como que afecta o perjudica en modo alguno su
aplicabilidad o validez en cualquier otra instancia.
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