NEPR

Recei ved:
GOVERNMENT OF PUERTO RICO
PUERTO RICO PUBLIC SERVICE REGULATORY BOARD May 23, 2023
PUERTO RICO ENERGY BUREAU

10: 31 PM

IN RE: CASE NO.: NEPR-MI-2021-0004

REVIEW OF LUMA’S INITIAL BUDGETS

SUBJECT: Submission of Spanish Language Summary
of the Proposed FY2024 Annual Budgets

SUBMISSION OF SPANISH LANGUAGE SUMMARY OF LUMA’S PROPOSED
FISCAL YEAR 2024 ANNUAL BUDGETS

TO THE PUERTO RICO ENERGY BUREAU:

COMES NOW LUMA Energy, LLC (“ManagementCo”) and LUMA Energy ServCo, LLC
(“ServCo”) (jointly referred to as “LUMA”), through the undersigned legal counsel, and
respectfully states and requests the following:

1. On May 8, 2023, this honorable Puerto Rico Energy Bureau (the “Energy Bureau™)
issued a Resolution (the “May 8™ Resolution™) granting, in part, LUMA’s May 4, 2023 Motion
requesting an amendment to the deadline for submitting the Proposed Consolidated System Annual
Budgets for Fiscal Year 2024 (the “Proposed Consolidated System Budgets”).

2. Through the May 8" Resolution, this Energy Bureau established an amended
procedural schedule requiring LUMA to submit, among others, the Proposed Consolidated System
Budgets by May 15, 2023 and a Spanish language summary of the Proposed Consolidated System
Budgets by May 23, 2023 to be made available to the general public.

3. LUMA submitted the Proposed Consolidated System Budgets to this honorable

Energy Bureau on May 16, 2023.



4. In compliance with the May 8™ Resolution, LUMA hereby submits to the honorable
Energy Bureau the Spanish language summary of the Proposed Consolidated System Budgets. See
Exhibit 1 to this Motion.

WHEREFORE, LUMA respectfully requests that the Energy Bureau take notice of
LUMA'’s timely submission of the aforementioned and deem LUMA to be in compliance with the
May 8" Resolution’s requirement for LUMA to submit a Spanish language summary of the
Consolidated Proposed System Budgets.

RESPECTFULLY SUBMITTED.

In San Juan, Puerto Rico, this 23rd day of May 2023.

| hereby certify that | filed this motion using the electronic filing system of this Energy
Bureau. | also certify that copy of this motion will be notified to the Puerto Rico Electric Power
Authority, through attorneys of record: jmarrero@diazvaz.law_and mvazquez@diazvaz.law; and
to Genera PR LLC, through counsels of record, Jorge Fernandez-Reboredo, jfr@sbgblaw.com and
Alejandro Lopez Rodriguez, alopez@sbgblaw.com. A copy of this motion will also be sent to
Genera to: kbolanos@genera-pr.com; legal@genera-pr.com; regulatory@genera-pr.com.

! DLA PIPER

DLA Piper (Puerto Rico) LLC
500 Calle de la Tanca, Suite 401
San Juan, PR 00901-1969

Tel. 787-945-9107

Fax 939-697-6147

/sl Margarita Mercado Echegaray
Margarita Mercado Echegaray

RUA NUM. 16,266
margarita.mercado@us.dlapiper.com
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Presupuestos Anuales

Anos Fiscales 2024 a 2026
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PRESUPUESTOS ANUALES PARA LOS ANOS FISCALES 2024 A 2026

Un mejor futuro energético para
Puerto Rico

A pesar de enfrentar una serie de retos heredados, LUMA continta
con su determinacion de reparar, reconstruir y restaurar el sistema
eléctrico para el pueblo de Puerto Rico. De hecho, desde que LUMA
se hizo cargo de la operacion del sistema de transmision y distribucion
(Sistema de T&D) el 1 de junio de 2021, los clientes de LUMA han
visto un progreso medible y mejoras reales en el servicio eléctrico en
todas las categorias, como por ejemplo, una mayor seguridad para los
empleados y el publico, un mejor servicio al cliente, una red mas
confiable, resiliente y moderna, una respuesta mas eficaz ante
situaciones de emergencia y agilizacion en el cambio hacia la energia
renovable para Puerto Rico.

Ademas de las continuas mejoras en las operaciones de la red
eléctrica de Puerto Rico, LUMA continua de igual forma con su
compromiso de operar con la mayor eficiencia posible. Como parte de
este compromiso, LUMA no ha propuesto ningin aumento a la
tarifa base desde que asumié la operacion del sistema de T&D, y
no propone ningin aumento ni cambio en la tarifa base en este
momento. El presupuesto propuesto para el AF2024 permitira a los
mas de 3,000 hombres y mujeres trabajadores de LUMA continuar
construyendo un sistema eléctrico mas confiable, resiliente, enfocado
en el cliente y mas limpio para nuestros clientes y todo Puerto Rico.

LUMA opera activos de transmision y distribucion que son propiedad
del gobierno en virtud de un acuerdo de operacion y mantenimiento a
largo plazo como parte de una asociacion publico-privada que
supervisa la Autoridad de Alianzas Publico-Privadas de Puerto Rico
(P3A) y que esta sujeta a la supervision reglamentaria del Negociado
de Energia de Puerto Rico. Los presupuestos anuales consolidados
para el AF2024 aqui contenidos se presentan de conformidad con el
Acuerdo de Operacion y Mantenimiento del Sistema de Transmision y
Distribucion (T&D OMA, por sus siglas en inglés) que suscribieron la
Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto Rico (AEE), la P3A, LUMA
Energy y su subsidiaria LUMA Energy ServCo, LLC (LUMA) el 22 de
junio de 2020.

X

A

NI

£

SR

"qfﬂ

LUMAPR.COM


https://lumapr.com/
https://progresodelumapr.com/

Recuperar y transformar el sistema eléctrico para proveer un
servicio eléctrico centrado en el cliente, confiable, resiliente, seguro
y sostenible a precios razonables

LA SEGURIDAD ES PRIORIDAD
Reformar las actividades del sistema eléctrico para apoyar una cultura de seguridad
fuerte centrada en la seguridad de los empleados y el pueblo puertorriquefio

MEJORAR LA SATISFACCION DEL CLIENTE
Transformar las operaciones para ofrecer una experiencia positiva al cliente y un

servicio eléctrico confiable a precios razonables

RECONSTRUCCION Y RESILIENCIA DEL SISTEMA
Utilizacion efectiva de fondos federales para restaurar la red y mejorar la resiliencia
de la infraestructura vulnerable

EXCELENCIA OPERACIONAL
Ayudar a los empleados a alcanzar la excelencia operacional a través de nuevos

sistemas, procesos y capacitaciones

TRANSFORMACION ENERGETICA SOSTENIBLE
Modernizar la red eléctrica para lograr un sistema eléctrico sustentable

‘f

LUMAPR.COM


https://lumapr.com/
https://progresodelumapr.com/

La seguridad es prioridad

Brindamos a los trabajadores la
capacitacion necesaria para que
sean eficientes sin dejar de lado
la seguridad. Hemos observado
mejoras sustanciales en los
indicadores clave de seguridad
desde que comenzamos a
operar, y seguimos
enfocandonos en mejorar las
practicas laborales seguras y la
seguridad del publico.
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Continuar con el programa de concienciacion sobre la

seguridad para el publico, mediante el cual LUMA provee
educacion sobre la seguridad en torno a los equipos eléctricos, ayuda a
crear conciencia sobre la importancia y peligrosidad de las lineas eléctricas,
responde a incidentes de emergencia y establece medidas de prevencion de
incidentes

Adquirir el equipo de seguridad para que nuestros trabajadores
tengan acceso a equipo de primeros auxilios y, de esta manera, se pueda
mejorar el indice actual de lesiones y enfermedades relacionadas con el
trabajo, segun los requisitos de la OSHA

Seguir priorizando las investigaciones e inspecciones

preventivas para garantizar que se cumple con las regulaciones en toda
la organizacion
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PRESUPUESTOS ANUALES PARA LOS ANOS FISCALES 20

Enviar encuestas periddicas, aprovechar los programas de calidad para entender
las tendencias de comportamiento, y perfeccionar la capacitacion y los procesos

para continuar mejorando la experiencia del cliente

Implantar el programa de infraestructura de medicion avanzada (AMI, por sus
siglas en inglés) para realizar lectura bidireccional a distancia de
contadores que permitan generar informes y establecer controles mediante la

instalacion de contadores inteligentes, primero con clientes comerciales e
industriales y, después, con clientes residenciales

Poner en marcha un plan para sustituir los contadores averiados,
reducir las lecturas manuales e instalar contadores nuevos con dispositivos de
comunicacion actualizados

Seguir mejorando el servicio a nuestros clientes a través del programa La voz
del cliente
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PRESUPUESTOS ANUALES PARA LOS ANOS FISCALES 2024 A 2026

Los Programas de Reconstruccion de Lineas de Transmision y Distribucidon se centran
en la construccion y reparacion de lineas eléctricas en todo Puerto Rico

El Programa de Automatizacion de la Distribucion se centra en la instalacion de
interruptores automatizados y sensores modernos que comunican los fallos en los

alimentadores de distribucion para mejorar la fiabilidad del sistema

El Programa de Reconstruccion de Subestaciones se centra en realizar tareas de
ingenieria detallada y construccion metddicas y detalladas para mejorar la capacidad
de recuperacion del sistema y mitigar los impactos de las interrupciones
del servicio

El Programa de Control y Limpieza de Vegetacion con fondos capitales se centrara en
optimizar el manejo de la vegetacion en toda la isla para despejar y
mantener las servidumbres eléctricas, reducir la incidencia de interrupciones en el
servicio y proteger la infraestructura eléctrica de Puerto Rico
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PRESUPUESTOS ANUALES PARAILOS 24 A 2026
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Proveer capacitacion técnica y en las areas de salud, seguridad, medio ambiente y
calidad (HSEQ, por sus siglas en inglés) al personal de campo a través de la Escuela
de Capacitacion Técnica de LUMA, impartida por expertos internos y externos en la

materia para que realice su trabajo de forma segura y eficiente

Continuar desarrollando una cultura de seguridad en todo el personal del sistema de
T&D para reducir los incidentes de seguridad, mejorar la
productividad, y garantizar que el sistema cumpla con las normas contractuales

Desarrollar e impartir cursos dirigidos a asegurar que el personal este capacitado para

operar las tecnologias nuevas, incluida la operacién de redes inteligentes, el
trabajo en lineas energizadas, el ensamblaje de conductores y el trabajo con
helicopteros para reparaciones en lineas de transmision
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Apoyar el desarrollo y la implantacién del nuevo Plan de Adopcion de

Vehiculos Eléctricos de Puerto Rico, que no solo atiende el
establecimiento de la infraestructura, sino también, consideraciones de equidad y
acceso

~~~~~ S — Facilitar e integrar la energia renovable mediante la interconexion de
' sistemas de energia solar en las residencias

Apoyar el desarrollo de proyectos renovables a gran escala

Seguir aplicando programas de eficiencia energética y respuesta a la
demanda
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ANOS FISCALES 2024 a 2026

Presupuestos Anuales

Resumen ejecutivo

Los Presupuestos Anuales Consolidados para el Afio Fiscal 2024 (AF2024) aqui contenidos se presentan
conforme al Acuerdo de Operacién y Mantenimiento del Sistema de Transmisién y Distribucion (T&D
OMA, por sus siglas en inglés) que suscribieron la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE), la Autoridad
para las Alianzas Publico-Privadas de Puerto Rico (P3A, por sus siglas en inglés), LUMA Energy y su
subsidiaria LUMA Energy ServCo, LLC (LUMA) el 22 de junio de 2020.

LUMA se enorgullece enormemente del progreso que ha logrado y de la impresionante responsabilidad
que tiene nuestro equipo de mas de 3,000 hombres y mujeres que trabaja con ahinco todos los dias para
reparar, reconstruir y restaurar el sistema eléctrico para el pueblo de Puerto Rico. Desde que LUMA se
hizo cargo de las operaciones del Sistema de Transmision y Distribucion (Sistema de T&D) el 1 de junio
de 2021, ha logrado avances significativos y mensurables en la mejora del servicio eléctrico en todas las
categorias, que incluyen mas seguridad para los empleados y el publico; un mayor enfoque en las
necesidades del cliente; una red mas confiable, resiliente y moderna; una respuesta efectiva ante las
emergencias; y una aceleracion en el cambio hacia la energia renovable para Puerto Rico.

Como parte de nuestro compromiso con nuestros clientes, y reconociendo la importancia de operar de la
manera mas eficiente posible, LUMA no ha propuesto ningiin cambio en la tarifa base desde el
inicio de sus operaciones el 1 de junio de 2021, y no propone ningiin aumento o cambio en este
momento.

Debido al aumento de los reembolsos obtenidos mediante actividades que se financiaron con
fondos federales, y del aumento de los cobros de cuentas vencidas y con historial de atrasos, la
P3A ha identificado y autorizado el uso de fondos adicionales. Con la aprobacién del Negociado
de Energia de Puerto Rico, estos fondos adicionales se destinaran a los gastos operacionales y
las inversiones capitales relacionadas con las actividades de transmisién, generacién y
distribucion, entre otras actividades.

PRIORIDADES PRESUPUESTARIAS E INVERSIONES CLAVE

El presupuesto que se propone para el AF2024 permitira que los mas de 3,000 hombres y mujeres
que trabajan arduamente en LUMA contintien construyendo un sistema energético mas confiable,
resiliente, enfocado en el cliente y limpio para todo Puerto Rico. Las tendencias macroecondémicas y
de demanda eléctrica proyectadas, asi como el estatus de proteccion por quiebra en virtud del Titulo IlI
en que se encuentra la AEE, contindan suponiendo una proyeccion mas baja de ingresos procedentes de
la tarifa base disponibles para los gastos operacionales y el mantenimiento del sistema eléctrico (T&D,
Generacion y HoldCo) para el tercer afio fiscal de operaciones de LUMA. Los ingresos provenientes de
la tarifa base han disminuido un 7% en comparacion con el AF2022. La inflacion, que se mide utilizando
el indice de precios al consumo (CPI, por sus siglas en inglés), y que afecta los costes de LUMA, ha
alcanzado niveles récord, ya que se han registrado incrementos del 7.0% y 6.5% en los afios calendario
2021 y 2022. Ademas, otros factores fuera del control de LUMA han contribuido al aumento de los
costos, como, por ejemplo, la falta de cooperacioén, las omisiones y las deficiencias por parte de la AEE, y
los mandatos, los requisitos y los informes reglamentarios para los que no se ha identificado una fuente
de financiacion. LUMA ha podido compensar estos aumentos en costos a través de medidas tales como
la reduccién de gastos y el aplazamiento de actividades e inversiones, al igual que a través de la
efectividad del marco de recuperacioén y transformacion.
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ANOS FISCALES 2024 a 2026

Presupuestos Anuales

Con respecto a las prioridades e inversiones clave, el gasto anual en programas de LUMA se enfoca en
los programas de recuperacion y resiliencia del sistema® para potenciar la transformacién eléctrica en
todo Puerto Rico. Las inversiones prioritarias incluyen:

e Inversion en la seguridad y capacitacion de los trabajadores — Continuar las inversiones a
corto plazo para alcanzar la excelencia operacional y los programas de seguridad relacionados
con la capacitacion técnica, las herramientas y el equipo de seguridad, la ciberseguridad, las
reparaciones y los remplazos de la flota de T&D vy los sistemas de seguridad. De esta manera, se
establecera la infraestructura organizativa necesaria para ejecutar con éxito y seguridad los
trabajos operacionales y de inversiones capitales.

e Reparacion y sustitucion de postes, luminarias, alimentadores y subestaciones — Durante
el AF2024, los esfuerzos de construccion de LUMA seguiran centrandose en la sustitucién de
postes, los dispositivos de automatizacion de distribucion, la reparacion y el remplazo de
luminarias, la reconstruccion de alimentadores de distribucion y la reparacion y reconstruccion de
subestaciones. Esto incluye las actividades en los programas de transmision, distribucion,
reparaciones y remplazos de subestaciones que se financian con fondos federales.

e Mejora de la experiencia del cliente — Se continuara invirtiendo en la capacitacion de los
empleados del area de experiencia del cliente y en la optimizacién de los procesos. Esto
redundara en una comunicacion clara, mayor precision al momento de responder, y un tiempo de
resolucion reducido. Se invertira en recursos para reducir las limitaciones del sistema y las
soluciones manuales, y para optimizar el sistema de facturacion de modo que aumenten la
precision y el cobro de las facturas.

e Refuerzo del programa de control de vegetacion y maximizaciéon de fondos federales para
remocion y limpieza de material vegetativo — Se aumentaran las actividades relacionadas con
los programas de control de vegetacién, remocién y limpieza de material vegetativo y la
liberacion de fondos de capital enfocadas en mejorar la confiabilidad del servicio. Segun vaya
progresando nuestro Plan de Control de Vegetacion (VMP, por sus siglas en inglés), LUMA
estara importando a Puerto Rico equipo especializado y utilizando fondos federales para dicho
propdsito, algo que no se habia hecho en Puerto Rico. Recientemente, LUMA recibio la
aprobacion de $1,200 millones del gobierno federal para un programa multianual de control de
vegetacion a través de toda la isla dirigido a acelerar la recuperacion del sistema. En el AF2024,
LUMA continuara trabajando en la remediacion de servidumbres (ROW, por sus siglas en inglés),
e implementando un programa proactivo de control de vegetacion, ademas de las actividades de
control de vegetacién que se llevan a cabo en respuesta a las interrupciones de servicio.

e Implementacion de nuevas tecnologias en Puerto Rico — LUMA continuara invirtiendo en
tecnologias nuevas y emergentes en Puerto Rico para facilitar la recuperacion y transformacion
del Sistema de Transmision y Distribucion. Entre los ejemplos de estas tecnologias, se incluyen
la implementacion de infraestructura de medicion avanzada (AMI, por sus siglas en inglés) con
fondos federales, el uso del método de deteccion de luz y alcance (LIDAR, por sus siglas en
inglés) para mayor compresion y mejor planificacion del programa de control de vegetacion en
las servidumbres, la instalacion de sistemas avanzados de medicion y monitoreo, la
implementacién de nuevos protocolos de comunicacién y la instalaciéon de distribucion
automatizada para mejorar la calidad y confiabilidad del sistema eléctrico, reducir las pérdidas y

' LUMA define la resiliencia como la capacidad de limitar el alcance, la gravedad y la duracion de la degradacion del sistema tras
un suceso extremo, cuya frecuencia es baja, pero tiene consecuencias significativas.
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ANOS FISCALES 2024 a 2026

Presupuestos Anuales

aumentar la capacidad de acogida de los recursos distribuidos y los vehiculos eléctricos (EV, por
sus siglas en inglés).

e Avance en la preparacion para emergencias — Como se demostré durante la respuesta de
LUMA ante el huracan Fiona, en los dos primeros afios de operacion, hemos realizado
importantes mejoras fundamentales tanto en el Sistema de Transmisién y Distribucidn, como en
nuestra capacidad de respuesta a emergencias. LUMA sigue optimizando su preparacion para
posibles tormentas y otras emergencias mediante la revision continua de los planes de
contingencia, la capacitacion de los empleados en diversas situaciones de tormenta y la
planificacion previa para la coordinacién con las agencias pertinentes y la comunicacion con los
clientes.

Los presupuestos anuales representan el progreso en la reparacion y recuperacion del Sistema de T&D
mediante la implementacion constante de programas de mejora, a la vez que reflejan el esfuerzo
continuo y la cantidad de tiempo necesaria para desarrollar los cimientos organizacionales que son
fundamentales para aumentar las capacidades de la organizacién. Si bien, en algunos casos, las
restricciones de gastos han reducido, extendido o retrasado algunos de los programas de mejora de
LUMA, el Plan de Remediacion del Sistema (SRP, por sus siglas en inglés) de LUMA que aprobo el
PREB continda avanzando varios aspectos del Sistema de Transmision y Distribucion y la organizacién
hacia los estandares minimos de la industria y continda su progreso hacia la modernizacién de las
operaciones del sector eléctrico.

MARCO DE RECUPERACION Y TRANSFORMACION

LUMA continta priorizando los programas de mejoras del sistema utilizando los objetivos que se
establecen en la politica publica energética de Puerto Rico, y que se resumen en el marco de
recuperacion y transformacion (que se incluye mas adelante) para garantizar que se realicen los cambios
adecuados en el momento oportuno para proveerles beneficios a nuestros clientes, y cumplir con los
requisitos legales, reglamentarios y contractuales.

? C PRIORIZAR LA SEGURIDAD
= A Reformar las actividades del sistema eléctrico para apoyar una
>) cultura centrada en la seguridad de los empleados y del pueblo de
N u eStra » Puerto Rico
R _g &= MEJORAR LA SATISFACCION DEL CLIENTE
M | S | 0 n pa ra % N Transformar las operaciones del servicio eléctrico para que sea
O

fiable, a precios razonables y asi ofrecer una experiencia

P ue rto RlCO _p. positiva al cliente

Recuperar y transformar el “ZX" EXCELENCIA OPERACIONAL

sistema eléctrico para Ayudar a los empleados a alcanzar la excelencia operacional por
proveer un servicio medio de nuevos sistemas, procesos y capacitaciones

energético centrado en el N . )

clienfe, confiable, resiliente, RECONSTRUCCION Y RESILIENCIA DEL SISTEMA

seguro y sostenible a Utilizar con eficacia los fondos federales para restablecer la red y
precios razonables mejorar la resistencia de las infraestructuras vulnerables

4

- f’- TRANSFORMACION ENERGETICA SOSTENIBLE

@ Modernizar la red eléctrica para lograr una transformacion
energética sostenible
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Presupuestos Anuales

Los programas de Recuperacion y Transformacion estan disefiados para aportar beneficios al cliente de
acuerdo con los requisitos contractuales y de politica publica. El plan de inversién de LUMA se
caracteriza por un énfasis a corto plazo en los programas fundamentales de Recuperacién dentro de las
limitaciones financieras y operacionales del Titulo Il para mejorar tanto la infraestructura como la salud
organizacional, al tiempo que se sigue allanando el camino para un mayor enfoque en los programas de
Transformacion. En sus dos primeros afios de operacién, LUMA ha adquirido aun mas conocimiento y
comprension del sistema eléctrico de Puerto Rico. Esta utilizando esa experiencia para seguir
actualizando nuestros programas de Recuperacion y Transformacion basandose en la informacion
disponible.

La siguiente imagen ilustra de manera general del Plan Estratégico de Recuperacion y Transformacién
de LUMA. El diagrama muestra los elementos principales del Programa de Recuperacién y
Transformacion de LUMA, organizados por su objetivo clave (aunque la mayoria de los programas
aportan multiples beneficios).

RECUPERACION TRANSFORMACION
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los empleados del sitio centro de mando del sistema inteligente geoespacial
La Seguridad es Prioridad Mejorar la Satisfaccién del Cliente

AFRONTAR Y SUPERAR LOS RETOS

LUMA mantiene su compromiso de dejar atras el descuido operacional y la mala administracion del
pasado, y de afrontar con éxito los retos actuales y pasados. LUMA se ha enfrentado a las interrupciones
en la cadena de suministro mundial, la volatilidad geopolitica continua, los requerimientos reglamentarios
adicionales, los problemas de cooperacion con el operador anterior y unas tasas de inflacion sin
precedentes. Estos factores, en sintesis, han producido un impacto significativo y continuo en los costos
operacionales del Sistema de Transmisién y Distribucion.
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Aunque LUMA mantiene su enfoque en mejorar el servicio para nuestros clientes, las tremendas
presiones financieras a las que se enfrentan Puerto Rico y el sistema eléctrico nos han llevado a estar
aun mas atentos y determinados que nunca a la hora de gastar y asignar recursos en un sistema que,
aunque esta mejorando, sigue siendo fragil. A través de una cultura de rigor administrativo y disciplina
operacional, hasta la fecha, LUMA ha logrado mejores resultados, a la vez que asume ingresos menores.
La disminucion en los ingresos procedentes de la tarifa base ha reducido la cantidad de los fondos
disponibles para las actividades de operacion, mantenimiento e inversion de capital que sostienen los
estandares de calidad de servicio e impulsan las mejoras para los clientes.? El Negociado de Energia
establecio la tarifa base actual en enero de 2017, segun la informacion que la AEE sometié entre 2015y
2017. Desde entonces, la demanda del sistema eléctrico ha disminuido mas de 10% de 17,268 GWh a
15,466 GWh proyectados para el AF2024. Los ingresos resultantes de la tarifa base han disminuido de
$1,290 millones a un ingreso proyectado de $1,170 millones para el AF2024, lo que representa una
reduccion de $118 millones. La tarifa base para los clientes se ha mantenido sin cambios desde que se
implemento el caso tarifario de 2017.

Como parte de nuestro compromiso con nuestros clientes, y reconociendo la importancia de operar con
mayor eficiencia y mejorar el servicio, LUMA no ha propuesto ningiin cambio en la tarifa base en sus
dos primeros aios de operacién, y no propone nhingiin aumento ni cambio en la tarifa base en
este momento.

Como resultado del aumento en los reembolsos obtenidos mediante actividades que se financiaron con
fondos federales, y del aumento en los cobros de cuentas vencidas y con historial de atrasos, la P3A ha
identificado y autorizado el uso de fondos adicionales. Con la aprobacién del Negociado de Energia de
Puerto Rico, estos fondos adicionales se destinaran a los gastos operacionales y las inversiones
capitales relacionadas con las actividades de transmision, distribucién y generacion, entre otras.

Los presupuestos anuales de LUMA contenidos en esta presentacion comprenden el presupuesto
operacional, el presupuesto de inversiones capitales no financiadas con fondos federales y el
presupuesto de inversiones capitales financiadas con fondos federales. El AF2024 consta de $560
millones en gastos operacionales, $91 millones en inversiones capitales no federales y $803 millones en
inversiones capitales federales. Los presupuestos de transmision y distribucién incluyen un presupuesto
para el AF2024 con proyecciones para los AF2025 y AF2026 que, en el caso del presupuesto
operacional, inflan el presupuesto del AF2024 por la tasa de inflacién que la Junta Federal de
Supervision y Administracion para Puerto Rico (FOMB, por sus siglas en inglés) proyecta para dichos
afos. En el caso de los presupuestos de inversiones capitales, se inflan los costos proyectados para
AF2025 y AF2026 asociados con cada uno de los programas de inversion por las tasas de inflacion
proyectadas por la FOMB. El componente de los presupuestos financiado con la tarifa base, que consiste
en el presupuesto operacional y el presupuesto de inversiones capitales no federales, asciende a $651
millones, el cual es consono con el componente del presupuesto de transmision y distribucion para el
AF2022 ascendente a $648 millones en délares nominales financiado a través de la tarifa base. No
obstante, en el presupuesto para el AF2024, no se considera el alto indice de inflacion que se ha

2 En Puerto Rico, los gastos de operacion, mantenimiento y capital para la transmision, distribucion, la flota de generacion de la
AEE vy las actividades corporativas de la AEE se financian con la tarifa base que el Negociado de Energia implementé en 2019 a
base de la proyeccion de ingresos que la AEE establecié en 2017. Otros componentes de las tarifas de los clientes, incluidos el
cargo por ajuste de combustible, el cargo por ajuste de energia comprada, la contribucién en lugar de impuestos a los municipios
y los subsidios, no financian la transmision y distribucion ni la flota de generacion de la AEE.
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observado en los dos ultimos anos, lo que significa que, con el presupuesto propuesto, LUMA tendra
menos poder adquisitivo en el FY2024 que en el FY2022.

Afin de presentar un presupuesto consolidado para todas las actividades que se financian con la tarifa
base, y de conformidad con las obligaciones de LUMA en virtud del OMA de T&D, se han incluido en las
tablas y los apéndices como parte de esta presentacion los presupuestos para las actividades de
generacion y otros gastos corporativos de la AEE.3 Los presupuestos de generacion y otros gastos
corporativos de la AEE consisten de $301 millones para GenCo, $15 millones para HydroCo y $30
millones para HoldCo. LUMA no participé en el desarrollo de los presupuestos operacionales ni de capital
de GenCo, HydroCo ni HoldCo que se encuentran en los Apéndices C, D y E. Segun anuncié la P3A en
febrero, Genera PR administrara la operacion de las instalaciones de generacion térmica de la AEE. Se
espera que Genera PR comience operaciones a partir de julio de 2023. Por consiguiente, el presupuesto
para las actividades de generacién corresponde al presupuesto para GenCo que sometié Genera PR
como parte del proceso de revision presupuestaria que administra la P3A, y se ajusta a la asignacion
presupuestaria de la P3A incluida en el Apéndice B. Las actividades relacionadas con la operacion de las
instalaciones hidroeléctricas y de riego de la AEE, asi como otras actividades corporativas de la AEE
corresponden a los presupuestos que sometié la AEE para HydroCo y PREPA HoldCo. Estas se incluyen
en los Apéndices D y E, pero no se ajustan a la asignacion presupuestaria de la P3A incluida en el Anejo
B, ya que exceden las cantidades aprobadas.

FUENTES Y PROYECCIONES

La fuente de informacion y las proyecciones de LUMA para el presupuesto y las proyecciones que hace
de GridCo se basan en la informacion disponible durante el proceso presupuestario que comenzé en
diciembre de 2022. Los presupuestos anuales representan el juicio de LUMA sobre los costos razonables
proyectados para suministrar electricidad al pueblo de Puerto Rico, dadas las restricciones fiscales en las
que se encuentra actualmente la AEE. Con este presupuesto, LUMA ha planificado llevar a cabo el
trabajo operacional y de inversiones capitales, esbozado para los afios fiscales 2024-2026 y, conforme a
los requisitos del T&D OMA, esta radicacion consiste en un presupuesto para el AF 2024, y en
proyecciones para los afos fiscales 2025 y 2026.

3 De conformidad con la Ley 120 y la Ley 17 de 2019, Puerto Rico ha separado las actividades del sistema eléctrico que antes
realizaba la AEE. Esta reorganizacion ha tenido como resultado que los activos de las actividades de transmision y distribucién
se consideran GridCo, mientras que los activos de generacion térmica estan en GenCo, los activos hidroeléctricos y de riego, en
HydroCo, y otros activos de la AEE se consideran HoldCo.
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