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FORMULARIO 
 

INFORMACIÓN PERSONAL 
COMPAÑÍAS DE SERVICIO ELÉCTRICO  

 
 

   Información Nueva    Actualización de Información 
 

Instrucciones: 
• Al cumplimentar este formulario, examine las disposiciones de la Sección 2.01 del Reglamento Núm. 8701 y 

asegúrese de ofrecer la información requerida. 
• Complete todos los encasillados e indique N/A donde no aplique. 
• Provea una Hoja Complementaria para Entidades Afiliadas y Subsidiarias (NEPR-B02) por cada entidad afiliada y 

subsidiaria que posea. 
• De necesitar espacio adicional para sus respuestas, utilice la Hoja Complementaria (NEPR-Z01).  
• Incluya los documentos requeridos, conforme al Reglamento Núm. 8701, enumerados en la sección de Anejos. 
• Al momento de entregar este Formulario, presente una copia de la evidencia de pago. 

 

A.  Información General  de la Compañía de Servicio Eléctrico 
 

1. Nombre de la Compañía: Xcala Strategies LLC 

2. Forma de 
Organización: 

Corporación Compañía de Responsabilidad Limitada 

Sociedad Otro:        

3. Jurisdicción en que se organizó: Puerto Rico 
4. Fecha de Inicio del Año Fiscal: 
5. Fecha de Cierre del Año Fiscal: 

 

B.  Oficinas de la Compañía en Puerto Rico 
 

1. Oficina Principal 

a. Dirección 
Física: 

  

b. Dirección 
Postal:       

 
 

2. Oficinas Secundarias    

a. Dirección 
Física: 
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b. Dirección 
Postal: 

      
      
      

 

Oficinas Secundarias    

a. Dirección 
Física: 

      
      
      

  

b. Dirección 
Postal: 

      
      
      

  

Oficinas Secundarias    

a. Dirección 
Física: 

      
      
      

  

b. Dirección 
Postal: 

      
      
      

 

C.  Direcciones para el  Recibo de Notif icaciones 
 

(Indique las direcciones donde desea recibir notificaciones de asuntos ante el Negociado de Energía.) 
 

1. Dirección Física: 
City View Plaza 
Carretera 165 Km. 1.2, Suite 200 
Guaynabo, PR 00968 

  

2. Persona autorizada a recibir notificaciones personalmente: Miguel Osorio Torres 

3. Dirección 
Postal: 

PO Box 11924 
San Juan, P.R. 00922-1924 
      

4. Correo Electrónico:  miguel.osorio@gfrpr.com 
 

D. Información de la Persona Designada como Representante Autorizado 
 

1. Nombre: 2. Puesto: 

3. Dirección Física 
del Trabajo: 

 

4. Dirección Postal 
del Trabajo: 

5. Teléfono Oficina: 6. Teléfono Celular:       
7. Correo Electrónico:  

 

E.  Información del  Agente Residente de la Compañía 
 

1. Nombre: Xcala Strategies LLC 

2. Dirección Física: 
City View Plaza 
Carretera 165 Km. 1.2, Suite 200 
Guaynabo, PR 00968 
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3. Dirección 
Postal: 

P.O. Box 11924 
San Juan, PR 00922-1924 

4. Teléfono Oficina: (787) 641-8070 5. Teléfono Celular: 
6. Correo Electrónico:  

 

F.  Información de Miembros de Junta de Directores o Cuerpo Rector y Principales Ejecutivos  
 

1. Nombre: Ver Supplemental Attachment II-1 Puesto:       

Dirección Física: 
      
      
      

  

Dirección Postal: 
      
      
      

Teléfono Oficina:       Teléfono Celular:       
Correo Electrónico:        
 

2. Nombre:       Puesto:       

Dirección Física: 
      
      
      

  

Dirección Postal: 
      
      
      

Teléfono Oficina:       Teléfono Celular:       
Correo Electrónico:        
 

3. Nombre:       Puesto:       

Dirección Física: 
      
      
      

  

Dirección Postal: 
      
      
      

Teléfono Oficina:       Teléfono Celular:       
Correo Electrónico:        
 

4. Nombre:       Puesto:       

Dirección Física: 
      
      
      

  

Dirección Postal: 
      
      
      

Teléfono Oficina:       Teléfono Celular:       
Correo Electrónico:        
 



  

NEPR- B01 (Rev. Enero 2019) “Información Personal de Compañías de Servicio Eléctrico”  
Referencia: Enmienda al Reglamento Núm. 8618, sobre Certificaciones, Cargos Anuales y Planes Operacionales de Compañías de Servicio Eléctrico en Puerto Rico. 

4 

5. Nombre:       Puesto:       

Dirección Física: 
      
      
      

  

Dirección Postal: 
      
      
      

Teléfono Oficina:       Teléfono Celular:       
Correo Electrónico:        

 
G.  Información de Accionistas,  Dueños o Propietarios de la Compañía  

 
(Indique la información solicitada en caso de que el por ciento de participación sea igual o mayor a treinta y cinco 
por ciento (35%)). 

 

1. Nombre: Ver Supplemental Attachment II-1 Puesto:       
2. Nombre:       Puesto:       
3. Nombre:       Puesto:       
4. Nombre:       Puesto:       
5. Nombre:       Puesto:       

 
Anejos: (Indique los documentos que incluye con esta Hoja de Información Personal) 
 

  Copia del Certificado de Incorporación y Registro de la Compañía. 
  Copia del Certificado de Cumplimiento (Good Standing) emitido por el Departamento de Estado de Puerto Rico. 
  Copia del Certificado de Autorización para hacer negocios en Puerto Rico.  
  Hoja Complementaria (NEPR-Z01). 
  Hoja Complementaria sobre Información de Entidades Afiliadas o Subsidiarias (NEPR-B02). 
  Otros: Supplemental Attachment II-1 

 

 
 
 

X
X

X
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FORMULARIO 
 

INFORME OPERACIONAL 
COMPAÑÍAS DE SERVICIO ELÉCTRICO  

 
 

   Informe Nuevo: Año ______    Actualización de Informe: Año ______ 
 

Instrucciones: 
• Al cumplimentar este Formulario, examine las disposiciones de la Sección 2.02 del Reglamento Núm. 8701 y 

asegúrese de ofrecer la información requerida. 
• Complete todos los encasillados e indique N/A donde no aplique. 
• De necesitar espacio adicional para sus respuestas, utilice la Hoja Complementaria (NEPR-Z01).  
• Incluya los documentos requeridos, conforme al Reglamento Núm. 8701, enumerados en la sección de Anejos. 
• Al momento de presentar este Formulario, asegúrese de incluir evidencia de pago del cargo correspondiente. 

 
A.  Información General  de la Compañía de Servicio Eléctrico 

 
1. Nombre de Compañía: Xcala Strategies LLC 

  

2. Tipo de 
Servicio 
Eléctrico: 

 Generadores por medio de combustibles 
fósiles o energía renovable con capacidad 
agregada de cien (100) MW o menos 

 Generadores por medio de combustibles 
fósiles o energía renovable con capacidad 
agregada mayor a cien (100) MW 

 Generadores Distribuidos con capacidad 
agregada de un (1) MW o más  

 Almacenamiento de Energía  Facturación de Energía 
 Reventa de Energía  Trasbordo 

 
B.  Información General  sobre el  Informe Operacional 

 
 Este informe ha sido referido al Programa de Política Pública Energética del Departamento de Desarrollo Económico 

para su revisión y comentarios previo a su presentación ante el Negociado de Energía de Puerto Rico. 
 

 Este informe no ha sido referido al Programa de Política Pública Energética del Departamento de Desarrollo 
Económico para su revisión y comentarios previo a su presentación ante el Negociado de Energía de Puerto Rico. 
(Explique las razones por las cuáles no fue sido referido.) 

N/A 
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Anejos:  (Indique los documentos que se incluyen con el Informe Operacional) 
 
§ Generadores Distribuidos con capacidad agregada de un (1) MW o más, y generadores por medio de combustibles 

fósiles o energía renovable con capacidad agregada cien (100) MW o menos: 
   Proyección del por ciento del total de la demanda que se propone satisfacer en Puerto Rico (Sección 2.02 

(A)(1)(a)). 
   Información sobre cargos y tarifas, y los esfuerzos de la compañía para orientar a clientes y fomentar el 

consumo eficiente del servicio eléctrico (Sección 2.02 (A)(1)(b)). 
   Proyección de Inversiones de capital el próximo año luego de la presentación del Informe (Sección 2.02 

(A)(1)(c)). 
   Información de contacto y credenciales de la entidad a ser contratada en caso de que la operación del sistema 

sea contratada (Sección 2.02 (A)(1)(d)). 
• Informe sobre generación de energía: 

  Generación Total, en MWh, producida por el sistema de generación durante el periodo anterior a la 
presentación del Informe Operacional. 
  Generación Neta (Generación Total – Consumo), en MWh, producida por el sistema de generación durante el 
periodo anterior a la presentación del Informe Operacional. 

• Informe sobre la disponibilidad del sistema de generación de energía: 
 Horario de operación durante el periodo anterior a la presentación del Informe Operacional. 
 Factor de Capacidad, durante el periodo anterior a la presentación del Informe Operacional. 

• Informes sobre interrupciones del sistema de generación de energía: 
 Interrupciones Programadas, debe especificar fecha, hora, duración y propósito de las interrupciones que 
hayan ocurrido en el equipo eléctrico de la compañía, durante el periodo anterior a la presentación del Informe 
Operacional. 
 Interrupciones No Programadas, debe especificar fecha, hora, duración y causa de las interrupciones que 
hayan ocurrido en el equipo eléctrico de la compañía, durante el periodo anterior a la presentación del Informe 
Operacional. 

 
 
§ Generadores por medio de combustibles fósiles o energía renovable con capacidad agregada mayor a cien (100) 

MW: 
   Información requerida en la Sección 2.02 (A)(2)(a). 
   Presupuesto operacional para el año fiscal en curso (Sección 2.02 (A)(2)(b)).  
 Informe sobre los cambios que prevea, planifique o vislumbre en sus presupuestos operacionales de los                 

próximos tres (3) años (Sección 2.02 (A)(2)(c)). 
   Estudios sobre el costo de servicios eléctricos que provee (Sección 2.02 (A)(2)(d)). 
   Estudios e informes sobre la frecuencia (hertz) promedio del sistema eléctrico durante los tres (3) años fiscales 

anteriores a la presentación del Informe (Sección 2.02 (A)(2)(e)). 
   Informes sobre operación y mantenimiento durante los tres (3) años fiscales anteriores a la presentación del     

Informe (Sección 2.02 (A)(2)(f)). 
   Informes sobre interrupciones del sistema eléctrico, programadas y no programadas, que hayan ocurrido 

durante los tres (3) años fiscales anteriores a la presentación del Informe (Sección 2.02 (A)(2)(g)). 
   Informes sobre solicitudes para trasbordo de energía (Sección 2.02 (A)(2)(h)). 
   Información de contacto y credenciales de la entidad a ser contratada en caso de que la operación del sistema 

sea contratada (Sección 2.02 (A)(2)(i)). 
• Informe sobre generación de energía: 

 Generación Total, en MWh, producida por el sistema de generación durante el periodo anterior a la 
presentación del Informe Operacional. 
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 Generación Neta (Generación Total – Consumo), en MWh, producida por el sistema de generación durante 
el periodo anterior a la presentación del Informe Operacional. 

• Informe sobre la disponibilidad del sistema de generación de energía: 
 Horario de operación durante el periodo anterior a la presentación del Informe Operacional. 
 Factor de Capacidad, durante el periodo anterior a la presentación del Informe Operacional. 

 
§ Almacenamiento de Energía: 

   Proyección de Inversiones de capital en los próximos tres (3) años luego de la presentación del Informe (Sección 
2.02 (A)(3)(a)). 

   Informe sobre mejoras en el comportamiento del sistema eléctrico (Sección 2.02 (A)(3)(b)). 
 
§ Facturación o Reventa de Energía: 

   Descripción del servicio y estimado de la cantidad de clientes a quienes el servicio será provisto (Sección 2.02 
(A)(4)(a)). 

  Información sobre cargos y tarifas de la compañía (Sección 2.02 (A)(4)(b)). 
  Información de contacto y credenciales de la entidad a ser contratada en caso de que la operación del sistema 

sea contratada (Sección 2.02 (A)(4)(c)). 
 
§ Trasbordo: 

   Proyección del por ciento del total de la demanda que se propone satisfacer en Puerto Rico (Sección 2.02 
(A)(5)(a)).  

   Proyección de Inversiones de capital en los próximos tres (3) años luego de la presentación del Informe (Sección 
2.02 (A)(5)(b)). 

   Informes sobre solicitudes para trasbordo de energía (Sección 2.02 (A)(5)(c)). 
 

  Hoja Complementaria (NEPR-Z01). 
  Otros: Supplemental Attachment II-2 

 
X
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FORMULARIO 
 

SOLICITUD DE CERTIFICACIÓN 
COMPAÑÍAS DE SERVICIO ELÉCTRICO  

 

   Solicitud Nueva    Solicitud Enmendada     Solicitud de Enmienda 
 

Instrucciones: 
• Al cumplimentar este formulario, examine las disposiciones de la Sección 3.03 del Reglamento Núm. 8701 y 

asegúrese de ofrecer la información requerida. 
• Complete todos los encasillados e indique N/A donde no aplique. 
• De necesitar espacio adicional para sus respuestas, utilice la Hoja Complementaria (NEPR-Z01).  
• Incluya los documentos requeridos, conforme al Reglamento Núm. 8701, enumerados en la sección de Anejos. 
• Al momento de entregar este Formulario, presente una copia de la evidencia de pago. 

 
A.  Información General  de la Compañía de Servicio Eléctrico 

 
1. Nombre de Compañía: Xcala Strategies LLC 

2. Tipo de 
Servicio 
Eléctrico: 

 Generadores por medio de combustibles 
fósiles o energía renovable con capacidad 
agregada cien (100) MW o menos 

 Generadores por medio de combustibles 
fósiles o energía renovable con capacidad 
agregada mayor a cien (100) MW 

 Generadores Distribuidos con capacidad 
agregada de un (1) MW o más  

  Almacenamiento de Energía   Facturación de Energía 
  Reventa de Energía 

3. Capacidad agregada de generación de la compañía (MW):
4. Energía anual facturada (MWh):       
5. Energía anual revendida (MWh):       
6. Fuentes de energía utilizadas en las instalaciones: 

 
B.  Información sobre Instalaciones de Servicio Eléctrico  

 
(Complete la siguiente información sobre cada una de las instalaciones en que prestará sus servicios.) 

 

1. Tipo de Instalación:   Nueva   Existente   Existente Bajo 
Renovación 

Dirección Física de 
la Instalación: 

 

Dirección Postal 
de la Instalación: 
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Indique si la compañía es 
titular de la Instalación: 

  Sí   No 
Especifique el título o negocio jurídico en virtud del 
cual está en posesión: 

      

 

Impacto 
Territorial: 

Municipio: Guaynabo Barrio:       
Sector:       Otro:       

 
 

2. Tipo de Instalación:   Nueva   Existente   Existente Bajo 
Renovación 

Dirección Física de 
la Instalación: 

      
      
      

  

Dirección Postal 
de la Instalación: 

      
      
      

 

Indique si la compañía es 
titular de la Instalación: 

  Sí   No 
Especifique el título o negocio jurídico en virtud del 
cual está en posesión: 

      

 

Impacto 
Territorial: 

Municipio:       Barrio:       
Sector:       Otro:       

 
 

3. Tipo de Instalación:   Nueva   Existente   Existente Bajo 
Renovación 

Dirección Física de 
la Instalación: 

      
      
      

  

Dirección Postal 
de la Instalación: 

      
      
      

 

Indique si la compañía es 
titular de la Instalación: 

  Sí   No 
Especifique el título o negocio jurídico en virtud del 
cual está en posesión: 

      

 

Impacto 
Territorial: 

Municipio:       Barrio:       
Sector:       Otro:       

 
 

4. Tipo de Instalación:   Nueva   Existente   Existente Bajo 
Renovación 

Dirección Física de 
la Instalación: 

      
      
      

  

Dirección Postal 
de la Instalación: 

      
      
      

 

  Sí   No 

X
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Indique si la compañía es 
titular de la Instalación: 

Especifique el título o negocio jurídico en virtud del 
cual está en posesión: 

      

 

Impacto 
Territorial: 

Municipio:       Barrio:       
Sector:       Otro:       

 
 

5. Tipo de Instalación:   Nueva   Existente   Existente Bajo 
Renovación 

Dirección Física de 
la Instalación: 

      
      
      

  

Dirección Postal 
de la Instalación: 

      
      
      

 

Indique si la compañía es 
titular de la Instalación: 

  Sí   No 
Especifique el título o negocio jurídico en virtud del 
cual está en posesión: 

      

 

Impacto 
Territorial: 

Municipio:       Barrio:       
Sector:       Otro:       

 
 

6. Tipo de Instalación:   Nueva   Existente   Existente Bajo 
Renovación 

Dirección Física de 
la Instalación: 

      
      
      

  

Dirección Postal 
de la Instalación: 

      
      
      

 

Indique si la compañía es 
titular de la Instalación: 

  Sí   No 
Especifique el título o negocio jurídico en virtud del 
cual está en posesión: 

      

 

Impacto 
Territorial: 

Municipio:       Barrio:       
Sector:       Otro:       

 
 

7. Tipo de Instalación:   Nueva   Existente   Existente Bajo 
Renovación 

Dirección Física de 
la Instalación: 

      
      
      

  

Dirección Postal 
de la Instalación: 

      
      
      

 

Indique si la compañía es 
titular de la Instalación: 

  Sí   No 
Especifique el título o negocio jurídico en virtud del 
cual está en posesión: 

      

 

Municipio:       Barrio:       
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Impacto 
Territorial: 

Sector:       Otro:       

 
 

 
 

Anejos: (Indique los documentos que incluye con la Solicitud de Certificación) 
 

  Información sobre contratos o negocios jurídicos con la Autoridad de Energía Eléctrica u otra compañía de 
servicio eléctrico (Sección 3.03 (A)(2)). 
  Declaración certificada por un Contador Público Autorizado que acredite la disposición de recursos mínimos 
financieros de la compañía (Sección 3.03 (A)(3)). 
  Declaración de suficiencia de recursos humanos de la compañía (Sección 3.03 (A)(4)). 
  Copia de permisos, autorizaciones y endosos obtenidos para operar, hacer negocios y proveer servicios en 
Puerto Rico (Sección 3.03 (A)(5)). 
  Certificación de que ha obtenido los permisos de las entidades públicas correspondientes para la construcción de 
obras nuevas (Sección 3.03 (B)(1)(b)). 
  Certificación que acredite que la compañía tiene capacidad y solvencia económica para financiar la construcción 
y operación de instalaciones nuevas o bajo renovación (Sección 3.03 (B)(1)(b)). 
  Descripción que incluya especificaciones técnicas de las unidades y equipo, entre otros, que utilice para la 
prestación del servicio (Sección 3.03 (B)(1)(c)).  
  Cantidad de sistemas instalados, capacidad y número de clientes por región de servicio eléctrico (Sección 3.03 
(B)(2)(b)). 
  Listado de equipos utilizados para la prestación del servicio (Sección 3.03 (B)(2)(c)). 
  Hoja Complementaria (NEPR-Z01). 
  Otros: Supplemental Attachment II-3; Supplemental Attachment II-4 

 

 
PARA USO OFICIAL 

 

NEPR-CT-__________ - ___________ 
 

Determinación:    Se ha evaluado esta solicitud y sus anejos y se ha determinado que ha sido: 
 

  Aprobada   Condicionada a:   
  Requiere Enmiendas   Denegada 

 

Observaciones: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       

X

X

X

X
X

X

X

X



  

NEPR- B04 (Rev. Enero 2019) “Solicitud de Certificación de Compañías de Servicio Eléctrico”  
Referencia: Enmienda al Reglamento Núm. 8618, sobre Certificaciones, Cargos Anuales y Planes Operacionales de Compañías de Servicio Eléctrico en Puerto Rico. 

5 

Nombre  Puesto  Firma  Fecha 
 

 



CONFIDENTIAL	

CONFIDENTIAL	1	

SUPPLEMENTAL	ATTACHMENT	II-1:	
XCALA	STRATEGIES,	LLC	BOARD	MEMBERS	AND	SHAREHOLDERS	

	
1. Board	Members	and	Principal	Executive	Officers	

	
a. Board	Members	and	Principal	Executive	Officers	

	
Corporate	Address:	 City	View	Plaza	Rd.	165	Km.	1.2	
	 	 	 Guaynabo,	PR	00968	
	
Mailing	Address:	 P.O.	Box	11924	
	 	 	 San	Juan,	PR	00922-1924	
	
(1) María	Eugenia	Ferré	Rangel	

President	
Mariaeugenia.ferre@gfrmedia.com	

	
(2) María	Luisa	Ferré	Rangel	

Vice	President	
Marialuisa.ferre@gfrpr.com	
	

(3) Miguel	Osorio	Torres	
Treasurer	
miguel.osorio@gfrpr.com	

	
(4) Carlos	Martínez	Rivera	

Sub	Treasurer	
carlos.martinez@gfrpr.com	

	
(5) José	Pérez	Elías	

Secretary	
jose.perez1@gfrpr.com	
	

(6) José	Rodríguez	Robles	
Sub	Secretary	
jrodriguez@mhlex.com	

	
2. Shareholders	or	Company	Owners	

	
Xcala	 Strategies,	 LLC	 is	 fully	 owned	by	5S,	 LLC.	 	 5S,	 LLC	 is	not	 an	Electric	 Service	
Company,	nor	does	it	need	to	be	certified	as	such	

	
3. Exhibits	

	
Exhibit	II-1.1:	 Incorporation/Formation	Certificate	
Exhibit	II-1.2:	 Good	Standing	Certificate 	
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EXHIBIT	II-1.1:	Incorporation/Formation	Certificate	

	
	
	

Gobierno de Puerto Rico
DEPARTAMENTO DE ESTADO

San Juan, Puerto Rico

Yo, LUIS G. RIVERA MARÍN, Secretario de Estado del Gobierno de Puerto
Rico;

CERTIFICO: Que XCALEUP, LLC número de registro 391085, es una Compañía
de Responsabilidad Limitada Doméstica Con Fines de Lucro organizada bajo
las leyes de Puerto Rico hoy, 8 de febrero de 2017, a las 10:29 AM.

CERTIFICADO DE ORGANIZACION

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, firmo el presente y
hago estampar en él el Gran Sello del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, en la ciudad de San
Juan, Puerto Rico, hoy, 08 de febrero de 2017.

LUIS G. RIVERA MARÍN
Secretario de Estado

1178995 - $250.00
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I, LUIS G. RIVERA MARÍN, Secretary of State of the Government of Puerto Rico,

CERTIFY: That on February 27, 2017, at 10:37 PM, "XCALEUP, LLC", registry
number 391085, performed the following transaction:

Name Change

Previous Actual

XCALEUP, LLC XCALA STRATEGIES, LLC

CERTIFICATE OF AMENDMENT

Government of Puerto Rico

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned by virtue
of the authority vested by law, hereby issues this
certificate and affixes the Great Seal of the
Government of Puerto Rico, in the City of San Juan,
Puerto Rico, today, February 27, 2017.

LUIS G. RIVERA MARÍN
Secretary of State
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EXHIBIT	II-1.2:	Good	Standing	Certificate	
	
	

	

I, Rosachely Rivera Santana, Secretary of State of the Government of
Puerto Rico,
CERTIFY: That, pursuant to Puerto Rico's General Law of Corporations,
XCALA STRATEGIES, LLC, register number 391085, a for profit
domestic Limited Liability Company organized under the laws of Puerto
Rico on February 8, 2017, has complied with the payment of its Annual
Fees.

CERTIFICATE OF GOOD STANDING

To validate this certificate go to:

This certificate is valid for one (1) year from issue date (Regulation 8688, Art. 26). However, it is subject to faithful
compliance with the provisions of Chapter XV and Chapter XXI of Act 164-2009, as applicable.

https://estado.pr.gov/

Certificate Validation Number: 934254-95829771

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned by virtue
of the authority vested by law, hereby issues this
certificate and affixes the Great Seal of the
Government of Puerto Rico, in the City of San Juan,
Puerto Rico, today, April 3, 2026.

Rosachely Rivera Santana
Secretary of State
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SUPPLEMENTAL	ATTACHMENT	II-2:	
ANNEXES	TO	OPERATIONAL	REPORT;	FORM	NO.	NEPR-B03	

	
	
Annex	1:	Demand	Projection	for	first	year	of	operation	(Section	2.02(A)(1)(a))	
	
According	to	the	2025	Fiscal	Plan	for	the	Puerto	Rico	Electric	Power	Authority,	the	expected	
load	forecast	for	Fiscal	Year	2026	is	approximately	15,500	GWh.1	
	
The	maximum	expected	system	sales	are	61.3	GWh	per	year.	
	
Therefore,	the	forecasted	percentage	of	the	total	demand	of	electric	power	Xcala	Strategies,	
LLC	will	satisfy	in	Puerto	Rico	during	the	first	year	of	operation	is:	
	

𝐹𝑜𝑟𝑒𝑐𝑎𝑠𝑡𝑒𝑑	% =
61.3	𝐺𝑊ℎ
15,500	𝐺𝑊ℎ = 0.395%	

	
Annex	2:	Rate	and	Charges	Information	(Section	2.02(A)(1)(b))	
	
The	final	rate	structure	will	depend	on	the	future	energy	service	contracts	between	Xcala	
Strategies,	LLC	and	its	industrial	clients.		Xcala	Strategies,	LLC	expects	to	offer	its	electricity	
generation	 services	 at	 an	 all-inclusive	 volumetric	 rate	 in	 the	 range	 of	 $150/MWh	 to	
$190/MWh	(i.e.,	15	¢/kWh	to	19	¢/kWh).	
	
Annex	3:	Projected	Capital	Investments	(Section	2.02(A)(1)(c))	
	
The	 capital	 investments	 Xcala,	 LLC	 projects	 to	make	 include	 the	 components	 for	 system	
development:	(i)	five	1.4	MW	RICE	or	turbine	engines,	(ii)	two	hot	water	absorption	chillers,	
(iii)	two	HRSG	and	(iv)	auxiliary	and	support	electric	and	mechanical	components,	including	
a	fuel	delivery	system	with	storage.		Total	capital	investment	is	estimated	at	$11.4	million.	
	
Annex	4:	Credentials	of	Contracted	Entities	(Section	2.02(A)(1)(d))	
	
Xcala	Strategies,	LLC	plans	 to	hire	a	 third-party	contractor	 to	provide	O&M	services	with	
respect	 to	 the	 CHP	 System.	 	 It	 will	 provide	 the	 pertinent	 information	 as	 soon	 as	 the	
selection/contracts	are	finalized.	
	
Annex	5:	Letter	to	EPPP	(Section	2.02(E))	
	
On	April	6,	2026,	this	Operational	Report	was	referred	to	the	Energy	Public	Policy	Program	
at	 the	 Puerto	 Rico	 Economic	 and	 Commerce	 Development	 Department	 (“EPPP”)	 for	 its	

 
1	2025	Certified	Fiscal	Plan	for	the	Puerto	Rico	Electric	Power	Authority,	as	certified	by	the	Financial	Oversight	
and	Management	Board	for	Puerto	Rico	on	February	6,	2025,	Exhibit	9,	p.	88.	
	

NEPR

Received:

Apr 6, 2026

11:21 AM



CONFIDENTIAL	

CONFIDENTIAL	2	

revision	and	comments	prior	to	its	submission	to	the	Puerto	Rico	Energy	Bureau.	 	To	the	
date	in	which	the	Motion	was	filed	with	the	Energy	Bureau,	the	EPPP	hadn’t	submitted	its	
comments.	
	
	



 

PO Box 11924 Guaynabo, P.R. 00922-1924 
787-641-8070 

 
6 de abril de 2026 
 
 
Lcdo. Ernesto Rivera Umpierre 
Director 
Programa de Política Pública Energética 
Departamento de Desarrollo Económico y Comercio de Puerto Rico 
 
Vía correo electrónico: ernesto.rivera@ddec.pr.gov; gerardo.rodriguez@ddec.pr.gov 
       energydirector@ddec.pr.gov 
 
Asunto:  PRESENTACIÓN INFORME OPERACIONAL XCALA STRATEGIES LLC 

Anejo:    (1) Informe Operacional Inicial – Xcala Strategies, LLC 
    (2) Supplemental Attachment II-2 

Estimado Director Rivera Umpierre, 

Saludos.  De acuerdo con las disposiciones del párrafo (E) de la Sección 2.02 del Reglamento 
Núm. 8701, Enmienda al Reglamento Núm. 8618, sobre Certificaciones, Cargos Anuales y 
Planes Operacionales de Compañías de Servicio Eléctrico en Puerto Rico, según enmendado 
(“Reglamento 8701”), por la presente, y a través de la representación legal que suscribe, 
Xcala Strategies, LLC somete para la revisión y comentarios de parte del Programa de Política 
Pública Energética adscrito al Departamento de Desarrollo Económico y Comercio de Puerto 
Rico (“PPPE”), el Informe Operacional requerido por el párrafo (A)(1) de la referida Sección 
2.02.  La presentación de dicho Informe Operacional ante el PPPE es parte de los requisitos 
del proceso de certificación de Xcala Strategies, LLC como Compañía de Servicio Eléctrico, 
según establecido en el Reglamento 8701. 

De otra parte, debido a la naturaleza de la información contenida en el Informe Operacional 
Inicial que se incluye como Anejo (1) y en el Supplemental Attachment II-2 que se incluye 
como Anejo (2) de este comunicado, Xcala Strategies, LLC respetuosamente solicita se le 
otorgue trato confidencial, de acuerdo con las disposiciones del Memorando de 
Entendimiento entre la Junta Reglamentadora de Servicio Público de Puerto Rico (Negociado 
de Energía) y el Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (Programa de Política 
Pública Energética) para Garantizar el Carácter Confidencial del Contenido de los Informes 
Operacionales Sometidos al Programa de Política Pública Energética por las Compañías de 
Servicio Eléctrico en Puerto Rico, Contrato 2024-0010-JRSP-MOU de 17 de enero de 2024. 

Estamos disponibles para proveer cualquier información adicional o contestar las preguntas 
que el PPPE pueda tener respecto a este o cualquier otro asunto relacionado.  A esos fines, 
puede contactar al suscribiente mediante correo electrónico a jose.perez1@gfrpr.com o por 
teléfono al (787) 630-3602.  Muchas gracias por su atención a este asunto. 



Cordialmente, 

 
       
Lcdo. José L. Perez-Elías 
RUA Núm. 18,649 
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SUPPLEMENTAL	ATTACHMENT	II-3:	
ANNEXES	TO	REQUEST	FOR	CERTIFICATION;	FORM	NO.	NEPR-B04	

	
	
Annex	1:	Information	with	respect	to	contracts	with	the	Puerto	Rico	Electric	Power	

Authority	(Section	3.03(A)(2))	
	
Xcala	Strategies,	LLC	currently	does	not	have	contracts	or	any	other	similar	agreements	
with	the	Puerto	Rico	Electric	Power	Authority.	
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Annex	2:	CPA	Certification	and	Audited	Financial	Statements	(Section	3.03(A)(3))	
	

	
	

 

 

Grant Thornton Puerto Rico LLP 
(formerly Kevane Grant Thornton LLP) 
33 Bolivia Street 
Suite 400 
San Juan, Puerto Rico 00917-2013 
 
T +1 787 754 1915 
F +1 787 250 1046  
E gt@pr.gt.com 

 
 

 
 
 
 
March 31, 2026 
 
 
 
Puerto Rico Energy Bureau 
World Plaza Building 
268 Muñoz Rivera Ave. 
San Juan, PR. 00918 
 
To whom it may concern: 
 
We audited the financial statements of Xcala Strategies, LLC's as of and for the year ended 
December 31, 2024, in accordance with auditing standards generally accepted in the United 
States of America.  Accordingly, we issued an unmodified audit opinion dated August 12, 2025.   
 
 
Cordially,  
 
 
 
Kayra Rivera, CPA 
Managing Director  
Grant Thornton Puerto Rico, LLP 
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Report of Independent Certified Public Accountants 

To the Member of 
   XCALA Strategies, LLC: 
 
 
Opinion 
We have audited the accompanying financial statements of XCALA Strategies, LLC (a Puerto Rico Limited 
Liability Company), which comprise the balance sheets as of December 31, 2024 and 2023, and the related 
statements of operations, changes in member’s capital, and cash flows for the years then ended, and the 
related notes to the financial statements. 
 
In our opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial 
position of XCALA Strategies, LLC as of December 31, 2024 and 2023, and the results of its operations and 
its cash flows for the years then ended in accordance with accounting principles generally accepted in the 
United States of America. 
 
Basis for Opinion 
We conducted our audits in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of 
America. Our responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for 
the Audit of the Financial Statements section of our report. We are required to be independent of XCALA 
Strategies, LLC and to meet our other ethical responsibilities in accordance with the relevant ethical 
requirements relating to our audits. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and  
appropriate to provide a basis for our audit opinion. 
 
Emphasis of Matter – Transactions with Affiliated Companies 
XCALA Strategies, LLC is a member of a group of affiliated companies and as disclosed in the 
accompanying financial statements and related notes, has extensive transactions and relationships with 
members of the group. Because of these relationships, it is possible that the terms of these transactions are 
not the same as those that would result from transactions among unrelated parties. 
 
Responsibilities of Management for the Financial Statements  
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance 
with accounting principles generally accepted in the United States of America, and for the design, 
implementation, and maintenance of internal control relevant to the preparation and fair presentation of 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is required to evaluate whether there are conditions or 
events, considered in the aggregate, that raise substantial doubt about XCALA Strategies, LLC’s ability to 
continue as a going concern within one year after the date that the financial statements are available to be 
issued. 
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements, as a whole, are 
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes 
our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not absolute assurance and therefore 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with generally accepted auditing standards will 
always detect a material misstatement when it exists. The risk of not detecting a material misstatement 
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, 
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. Misstatements are considered 
material if there is a substantial likelihood that, individually or in the aggregate, they would influence the 
judgment made by a reasonable user based on the financial statements. 

In performing an audit in accordance with generally accepted auditing standards, we: 

• Exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit.

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud
or error, and design and perform audit procedures responsive to those risks. Such procedures include
examining, on a test basis, evidence regarding the amounts and disclosures in the financial
statements.

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of XCALA Strategies, LLC’s internal control. Accordingly, no such opinion is expressed.

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of significant
accounting estimates made by management, as well as evaluate the overall presentation of the
financial statements.

• Conclude whether, in our judgment, there are conditions or events, considered in the aggregate, that
raise substantial doubt about XCALA Strategies, LLC’s ability to continue as a going concern for a
reasonable period of time.

We are required to communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the 
planned scope and timing of the audits, significant audit findings, and certain internal control related matters 
that we identified during the audits. 

San Juan, Puerto Rico, 
 August 12, 2025.
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Annex	3:	Human	Resources	Certification	(Section	3.03(A)(4))	
	

	
	

 

 
 
March 19, 2026 
         
 
 
Puerto Rico Energy Bureau 
268 Muñoz Rivera Ave. 
San Juan, PR. 00918 

RE: Request for Certification as an Electric Service Company 

To whom it may concern: 

On behalf of Xcala Strategies, LLC (“Xcala”), I respectfully submit for your consideration this attestation, 

CERTIFYING, Xcala’s sufficiency of its human resources and that these have or will have the appropriate 

technical, professional, and administrative qualifications, expertise and competency to operate and provide 

the services described in Xcala Strategies, LLC's request for Certification as an Electric Service Company. 

Respectfully submitted,    

 
____________________________ 
Shaneiliz Mejías González 
Chief People Officer 
Xcala Strategies, LLC 
E: shaneiliz.mejias@gfrpr.com 
A: PO Box 11924 
     Guaynabo, PR 00922-1924 
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Annex	4:	Certification	of	Economic	Capacity	and	Solvency	(Section	3.03(B)(1)(b))	
	

	

 

 
 
March 19, 2026 
         
 
 
Puerto Rico Energy Bureau 
268 Muñoz Rivera Ave. 
San Juan, PR. 00918 
 
RE: Request for Certification as an Electric Service Company 

To whom it may concern: 

On behalf of Xcala Strategies, LLC (“Xcala”), I respectfully submit for your consideration this 

Certification of Economic Capacity and Solvency, CERTIFYING that Xcala Strategies, LLC has the 

economic capacity and solvency to finance the construction and operation of the new facilities described in 

Xcala Strategies, LLC's Request for Certification as an Electric Service Company and that it has obtained 

or will obtain the necessary permits from the appropriate public entities for the execution of the works 

described therein. 

Respectfully submitted, 

 
____________________________ 
Miguel Osorio Torres 
Chief Executive Officer 
Xcala Strategies, LLC 
E: miguel.osorio@gfrpr.com 
A: PO Box 11924 
     Guaynabo, PR 00922-1924 
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Annex	5:	Generation	System	Description	(Section	3.03(B)(1)(c))	
	
The	CHP	system	comprise	five	RICE	or	turbine	generators,	each	rated	at	1.4	MW,	for	a	total	
installed	capacity	of	about	7.00	MW	operating	primarily	with	LNG.		The	CHP	System	will	also	
have	 two	hot	water	 absorption	 chillers,	 providing	 a	 combined	usable	 cooling	 capacity	 of	
1,500	RT	(5.275	MW)	and	two	Heat	Recovery	Steam	Generators	(“HRSG”).	
	
The	 CHP	 System	 is	 supported	 by	 a	 fuel	 delivery	 system	 coupled	 with	 LNG	 fuel	 storage	
facilities	and	other	auxiliary	electrical	and	mechanical	equipment.	
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SUPPLEMENTAL	ATTACHMENT	II-4:	
PERMITS,	AUTHORIZATIONS	AND	ENDORSEMENTS	

	
	
1. General	Information	

	
Table	1	contains	a	general	description	of	the	permits,	authorizations,	and	federal,	state	
and	municipal	endorsements	Xcala	Strategies,	LLC	will	need	to	develop	the	CHP	System.			

	
Table	1:	Permits	Xcala	Strategies,	LLC	

	
Permit	 Status	 Agency	

Air	Emissions	 N/A	 DRNA	
Construction	
Permit	(PCOC)	 N/A	 OGPe	

Environmental	
Recommendation	
(REA)	

N/A	 OGPe	

Environmental	
Declaration	
(DEA)	

N/A	 OGPe	

Permiso	Único	 N/A	 OGPe	
LUMA	
Interconnection	 N/A	 LUMA	

Operational	
Permit	 N/A	 	
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