NEPR
-\ GOBIERNO DE PUERTO RICO Recei ved:
Junta Reglamentadora de Servicio Publico
Negociado de Energia de Puerto Rico Apr 6, 2026
11: 21 AM
!
INFORMACION PERSONAL
COMPANIAS DE SERVICIO ELECTRICO
[ ] Informacién Nueva [ ] Actualizacién de Informacién

Instrucciones:

e Al cumplimentar este formulario, examine las disposiciones de la Seccién 2.01 del Reglamento Num. 8701 y
asegurese de ofrecer la informacién requerida.

e Complete todos los encasillados e indique N/A donde no aplique.

e Provea una Hoja Complementaria para Entidades Afiliadas y Subsidiarias (NEPR-B02) por cada entidad afiliada y
subsidiaria que posea.

e De necesitar espacio adicional para sus respuestas, utilice la Hoja Complementaria (NEPR-Z01).

e Incluya los documentos requeridos, conforme al Reglamento Num. 8701, enumerados en la seccidon de Anejos.

e Al momento de entregar este Formulario, presente una copia de la evidencia de pago.

A.!Informacidon General de la Compaiiia de Servicio Eléctrico

1. Nombre de la Compafiia: Xcala Strategies LLC

2. Formade |:|Corporacién |:|Compaﬁ|'a de Responsabilidad Limitada
Organizacion: [ ]sociedad [ Jotro:

3. Jurisdiccidén en que se organizd: Puerto Rico

4. Fecha de Inicio del Afio Fiscal:

Fecha de Cierre del Afio Fiscal: _

B.! Oficinas de la Compaiiia en Puerto Rico

2. Oficinas Secundarias

1. Oficina Principal

a. Direccion
Fisica:

b. Direccién
Postal:

a. Direccion
Fisica:

Edificio World Plaza, 268 Ave. Muiioz Rivera, Suite 202 (Nivel Plaza), Hato Rey P.R. 00918
Tel. 787.523.6262 - www.energia.pr.gov

NEPR- BO1 (Rev. Enero 2019) “Informacién Personal de Compafiias de Servicio Eléctrico”
Referencia: Enmienda al Reglamento Num. 8618, sobre Certificaciones, Cargos Anuales y Planes Operacionales de Compafiias de Servicio Eléctrico en Puerto Rico.



b. Direccidn

Postal:

Oficinas Secundarias

a. Direccion

Fisica:

b. Direccién

Postal:

Oficinas Secundarias

a. Direccion

Fisica:

b. Direccién

Postal:

C.! Direcciones para el Recibo de Notificaciones

(Indique las direcciones donde desea recibir notificaciones de asuntos ante el Negociado de Energia.)
City View Plaza

1. Direccidn Fisica: Carretera 165 Km. 1.2, Suite 200

Guaynabo, PR 00968

2. Persona autorizada a recibir notificaciones personalmente: Miguel Osorio Torres

PO Box 11924

3. Direccion San Juan, P.R. 00922-1924

Postal:

4. Correo Electrénico:  miguel.osorio@gfrpr.com

D.! Informacion de la Persona Designada como Representante Autorizado

3. Direccion Fisica

del Trabajo:

del Trabajo: -

5. Teléfono Oficina: 6. Teléfono Celular:

7. Correo Electrdnico:

E.! Informacién del Agente Residente de la Compaiiia

1. Nombre: Xcala Strategies LLC

City View Plaza

2. Direccidn Fisica: Carretera 165 Km. 1.2, Suite 200

Guaynabo, PR 00968

NEPR- BO1 (Rev. Enero 2019) “Informacién Personal de Compafiias de Servicio Eléctrico”
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3. Direccion P.O. Box 11924

Postal: San Juan, PR 00922-1924

4. Teléfono Oficina:  (787) 641-8070 5. Teléfono Celular: [ ——

!

F.! Informacién de Miembros de Junta de Directores o Cuerpo Rector y Principales Ejecutivos

1. Nombre: Ver Supplemental Attachment II-1 Puesto:

Direccion Fisica:

Direccion Postal:

Teléfono Oficina: Teléfono Celular:

Correo Electrdnico:

2. Nombre: Puesto:

Direccion Fisica:

Direccion Postal:

Teléfono Oficina: Teléfono Celular:

Correo Electrdnico:

3. Nombre: Puesto:

Direccion Fisica:

Direccion Postal:

Teléfono Oficina: Teléfono Celular:

Correo Electrdnico:

4. Nombre: Puesto:

Direccion Fisica:

Direccion Postal:

Teléfono Oficina: Teléfono Celular:

Correo Electrdnico:

NEPR- BO1 (Rev. Enero 2019) “Informacién Personal de Compafiias de Servicio Eléctrico”
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5. Nombre: Puesto:

Direccion Fisica:

Direccion Postal:

Teléfono Oficina: Teléfono Celular:

Correo Electrdnico:

G.!Informacién de Accionistas, Duefios o Propietarios de la Compaiiia

(Indique la informacién solicitada en caso de que el por ciento de participacion sea igual o mayor a treinta y cinco
por ciento (35%)).

1. Nombre: Ver Supplemental Attachment II-1 Puesto:
2. Nombre: Puesto:
3. Nombre: Puesto:
4. Nombre: Puesto:
5. Nombre: Puesto:

Anejos: (Indique los documentos que incluye con esta Hoja de Informacion Personal)

Copia del Certificado de Incorporacién y Registro de la Compaiiia.

Copia del Certificado de Cumplimiento (Good Standing) emitido por el Departamento de Estado de Puerto Rico.
|:| Copia del Certificado de Autorizacidn para hacer negocios en Puerto Rico.

[ ] Hoja Complementaria (NEPR-Z01).

|:| Hoja Complementaria sobre Informacién de Entidades Afiliadas o Subsidiarias (NEPR-B02).

Otros: Supplemental Attachment |I-1

NEPR- BO1 (Rev. Enero 2019) “Informacién Personal de Compafiias de Servicio Eléctrico”
Referencia: Enmienda al Reglamento Num. 8618, sobre Certificaciones, Cargos Anuales y Planes Operacionales de Compafiias de Servicio Eléctrico en Puerto Rico.









CONFIDENTYEER

Recei ved:
SUPPLEMENTAL ATTACHMENT II-1:
XCALA STRATEGIES, LLC BOARD MEMBERS AND SHAREHOLDERS Apr 6, 2026

1. Board Members and Principal Executive Officers 11: 21 AM

a. Board Members and Principal Executive Officers

Corporate Address: City View Plaza Rd. 165 Km. 1.2
Guaynabo, PR 00968

Mailing Address: P.0. Box 11924
San Juan, PR 00922-1924

iFA

2. Shareholders or Company Owners

3. Exhibits

Exhibit[I-1.1:  Incorporation/Formation Certificate
ExhibitII-1.2:  Good Standing Certificate
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EXHIBIT II-1.1: Incorporation/Formation Certificate

Gobierno de Puerto Rico

DEPARTAMENTO DE ESTADO

San Juan, Puerto Rico

CERTIFICADO DE ORGANIZACION

Yo, LUIS G. RIVERA MARIN, Secretario de Estado del Gobierno de Puerto
Rico;

CERTIFICO: Que XCALEUP, LLC numero de registro 391085, es una Compaiiia
de Responsabilidad Limitada Doméstica Con Fines de Lucro organizada bajo
las leyes de Puerto Rico hoy, 8 de febrero de 2017, a las 10:29 AM.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, firmo el presente y
hago estampar en él el Gran Sello del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, en la ciudad de San
Juan, Puerto Rico, hoy, 08 de febrero de 2017.

LUIS G. RIVERA MARIN
Secretario de Estado

1178995 - $250.00

2 CONFIDENTIAL



CONFIDENTIAL

Government of Puerto Rico

CERTIFICATE OF AMENDMENT
[, LUIS G. RIVERA MARIN, Secretary of State of the Government of Puerto Rico,

CERTIFY: That on February 27, 2017, at 10:37 PM, "XCALEUP, LLC", registry
number 391085, performed the following transaction:

Name Change

Previous Actual

XCALEUP, LLC XCALA STRATEGIES, LLC

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned by virtue
of the authority vested by law, hereby issues this
certificate and affixes the Great Seal of the
Government of Puerto Rico, in the City of San Juan,
Puerto Rico, today, February 27, 2017.

LUIS G. RIVERA MARIN
Secretary of State
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EXHIBIT II-1.2: Good Standing Certificate

DEPARTMENT OF

CERTIFICATE OF GOOD STANDING

I, Rosachely Rivera Santana, Secretary of State of the Government of
Puerto Rico,

CERTIFY: That, pursuant to Puerto Rico's General Law of Corporations,
XCALA STRATEGIES, LLC, register number 391085, a for profit
domestic Limited Liability Company organized under the laws of Puerto
Rico on February 8, 2017, has complied with the payment of its Annual
Fees.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned by virtue
of the authority vested by law, hereby issues this
certificate and affixes the Great Seal of the
Government of Puerto Rico, in the City of San Juan,
Puerto Rico, today, April 3, 2026.

Rosachely Rivera Santana
Secretary of State

To validate this certificate go to: https://estado.pr.gov/
This certificate is valid for one (1) year from issue date (Regulation 8688, Art. 26). However, it is subject to faithful
compliance with the provisions of Chapter XV and Chapter XXI of Act 164-2009, as applicable.

Certificate Validation Number: 934254-95829771
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CONFIDENTY&ER

Recei ved:
SUPPLEMENTAL ATTACHMENT II-2: Apr 6, 2026
ANNEXES TO OPERATIONAL REPORT; FORM NO. NEPR-B03
11: 21 AM

Annex 1: Demand Projection for first year of operation (Section 2.02(A)(1)(a))

According to the 2025 Fiscal Plan for the Puerto Rico Electric Power Authority, the expected
load forecast for Fiscal Year 2026 is approximately 15,500 GWh.1

The maximum expected system sales are _

Therefore, the forecasted percentage of the total demand of electric power Xcala Strategies,
LLC will satisfy in Puerto Rico during the first year of operation is:

Annex 2: Rate and Charges Information (Section 2.02(A)(1)(b))

Annex 3: Projected Capital Investments (Section 2.02(A)(1)(c))

Annex 4: Credentials of Contracted Entities (Section 2.02(A)(1)(d))

Annex 5: Letter to EPPP (Section 2.02(E))

On April 6, 2026, this Operational Report was referred to the Energy Public Policy Program
at the Puerto Rico Economic and Commerce Development Department (“EPPP”) for its

12025 Certified Fiscal Plan for the Puerto Rico Electric Power Authority, as certified by the Financial Oversight
and Management Board for Puerto Rico on February 6, 2025, Exhibit 9, p. 88.
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revision and comments prior to its submission to the Puerto Rico Energy Bureau. To the
date in which the Motion was filed with the Energy Bureau, the EPPP hadn’t submitted its
comments.
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[\ Xcala

STRATEGIES

6 de abril de 2026

Lcdo. Ernesto Rivera Umpierre

Director

Programa de Politica Publica Energética

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto Rico

Via correo electrdnico: ernesto.rivera@ddec.pr.gov; gerardo.rodriguez@ddec.pr.gov
energydirector@ddec.pr.gov

Asunto: PRESENTACION INFORME OPERACIONAL XCALA STRATEGIES LLC

Anejo: (1) Informe Operacional Inicial - Xcala Strategies, LLC
(2) Supplemental Attachment II-2

Estimado Director Rivera Umpierre,

Saludos. De acuerdo con las disposiciones del parrafo (E) de la Seccion 2.02 del Reglamento
Num. 8701, Enmienda al Reglamento Num. 8618, sobre Certificaciones, Cargos Anuales y
Planes Operacionales de Comparfiias de Servicio Eléctrico en Puerto Rico, segin enmendado
(“Reglamento 8701”), por la presente, y a través de la representacion legal que suscribe,
Xcala Strategies, LLC somete parala revisién y comentarios de parte del Programa de Politica
Publica Energética adscrito al Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto
Rico (“PPPE”), el Informe Operacional requerido por el parrafo (A)(1) de la referida Seccién
2.02. La presentacion de dicho Informe Operacional ante el PPPE es parte de los requisitos
del proceso de certificacion de Xcala Strategies, LLC como Compaiiia de Servicio Eléctrico,
segln establecido en el Reglamento 8701.

De otra parte, debido a la naturaleza de la informacién contenida en el Informe Operacional
Inicial que se incluye como Anejo (1) y en el Supplemental Attachment II-2 que se incluye
como Anejo (2) de este comunicado, Xcala Strategies, LLC respetuosamente solicita se le
otorgue trato confidencial, de acuerdo con las disposiciones del Memorando de
Entendimiento entre la Junta Reglamentadora de Servicio Ptblico de Puerto Rico (Negociado
de Energia) y el Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio (Programa de Politica
Ptblica Energética) para Garantizar el Cardcter Confidencial del Contenido de los Informes
Operacionales Sometidos al Programa de Politica Piublica Energética por las Companias de
Servicio Eléctrico en Puerto Rico, Contrato 2024-0010-JRSP-MOU de 17 de enero de 2024.

Estamos disponibles para proveer cualquier informacion adicional o contestar las preguntas
que el PPPE pueda tener respecto a este o cualquier otro asunto relacionado. A esos fines,
puede contactar al suscribiente mediante correo electronico a jose.perezl @gfrpr.com o por
teléfono al (787) 630-3602. Muchas gracias por su atencion a este asunto.

PO Box 11924 Guaynabo, P.R. 00922-1924
787-641-8070



Cordialmente,

Lcdo. José L. Perez-Elias
RUA Num. 18,649



CONFIDENTY&ER

Recei ved:
SUPPLEMENTAL ATTACHMENT II-3:
ANNEXES TO REQUEST FOR CERTIFICATION; FORM NO. NEPR-B04 Apr 6, 2026

11: 21 AM

Annex 1: Information with respect to contracts with the Puerto Rico Electric Power
Authority (Section 3.03(A)(2))

Xcala Strategies, LLC currently does not have contracts or any other similar agreements
with the Puerto Rico Electric Power Authority.
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Annex 2: CPA Certification and Audited Financial Statements (Section 3.03(A)(3))
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Annex 3: Human Resources Certification (Section 3.03(A)(4))
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Annex 4: Certification of Economic Capacity and Solvency (Section 3.03(B)(1)(b))
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Annex 5: Generation System Description (Section 3.03(B)(1)(c))
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CONFIDENTY&ER

Recei ved:
SUPPLEMENTAL ATTACHMENT I1-4:
PERMITS, AUTHORIZATIONS AND ENDORSEMENTS Apr 6, 2026
11: 21 AM

1. General Information

Table 1 contains a general description of the permits, authorizations, and federal, state
and municipal endorsements Xcala Strategies, LLC will need to develop the CHP System.

Table 1: Permits Xcala Strategies, LLC
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